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FAITS MARQUANTS

DE LEXERCICE

ENVIRONNEMENT

ECONOMIQUE ET FINANCIER

'année 2022, impactée par les conséquences du conflit
en Ukraine, est marquée par la hausse des colts de
I'énergie, des prix de revient des opérations et par le
retour de l'inflation. Ainsi l'indice des prix a augmenté de
5,2% en moyenne annuelle en 2022 contre 1,6% l'année
précédente. L'inflation a d'abord été due a l'accélération
des prix de I'énergie, avant de trouver ensuite sa source,
depuis avril dans celle des services, de lalimentation
et des produits manufacturés. La consommation s'est
révélée relativement atone tout au long de I'année, du fait
du choc inflationniste sur le pouvoir d'achat, ce dernier
ayant quasi stagné en 2022.

Cette dérive inflationniste a conduit les banques centrales
a mettre en ceuvre des hausses de leurs taux directeurs
quitte a provoquer une récession. La Banque Centrale
Européenne a amorcé le relevement de ses taux d'intéréts
a partir de juillet et a quatre reprises, pour porter le taux de
refinancement a 2,5% en fin d'année.

Ce resserrement monétaire et l'inflation ont tiré nettement
les taux longs a la hausse. L'OAT 10 ans a été porté a
3,10% le 30 décembre 2022 contre 0,194% en décembre
2021, soit une hausse de 290 points de base en l'espace
de seulement un an. De la méme maniere le taux du
Livret A a été revu a la hausse passant de 0,5% en
décembre 2021 a 2% en aolt 2022. Soit un taux moyen de
1,38% en 2022 contre 0,50% en 2021.

Cette hausse pese fortement sur les encours d'emprunts
qui sont a 63% indexés sur le taux du Livret A. Ainsi cette
progression s'est traduite par une charge additionnelle
d'environ 7 M€ en 2022.

INDICATEURS D'ACTIVITE

Erilia congoit, construit et gére sur la durée des lieux de vie
a fort impact social, territorial et environnemental. Avec
environ 65 000 logements et un réseau de 19 agences et
9 antennes en France, Erilia, ESH a compétence nationale,
se positionne comme l'acteur majeur du pdle immobilier
social des Caisses d'Epargne — Groupe Habitat en Région.

Erilia est un ensemblier social
départements et 329 communes.
diversifié en matiere de logement locatif social, logement
intermédiaire, accession sociale a la propriété et habitats
spécifiques permet de proposer des solutions globales
aux besoins des territoires et des habitants.

présent dans 40
Son savoir-faire

'ESH maitrise les compétences de développement de
logements en maitrise d'ouvrage directe, en acquisition
amélioration, en VEFA, en aménagement, en accession
sociale a la propriété. Elle est par ailleurs un acteur engagé
du renouvellement urbain.

Erilia a mis depuis son origine la qualité de service et la
satisfaction de ses clients au cceur de ses préoccupations.
Elle accompagne ses 134 169 habitants au quotidien
grace a la présence de proximité assurée par les
gestionnaires d'immeubles et a son organisation au plus
pres des territoires.

Malgré le contexte économique défavorable évoqué
précédemment qui pése sur le prix de revient des
opérations et sur leur refinancement, la société Erilia a
maintenu ses différents programmes de renouvellement
doffre locative, de livraison de logements neufs et de
réhabilitation des logements anciens.

Les principaux chiffres d'activité sur 2022 sont les
suivants :

= Livraison de 1530 logements locatifs livrés et acquis, et
de 118 logements en accession;

m Lancement de plus de 1 393 logements locatifs dont 45
en accession a la propriété ;

= Au 31 décembre 2022, 4 057 logements sont en cours
de chantier a divers stade d'avancement ;

= Le nombre de dossiers de financement déposés ou
d'agréments demandés s'éleve a 1 846 logements ;

m Réhabilitation de 2 159 logements, dont 387 en
réhabilitation globale et 1 772 en remplacement de
composants ;



m Dans le cadre de la vente HLM, Erilia a vendu 192 de ses
logements (dont 40% aux locataires en place), auxquels
se rajoutent 48 logements en accession sociale et 24
logements en accession classique. En complément,
Erilia travaille a I'attractivité de ses territoires avec la
livraison d'une créche et d'un pble médical.

Par ailleurs, les indicateurs fondamentaux de l'activité
locative restent treés satisfaisants. En effet le taux de
recouvrement est de 99,6%, le taux d'impayés se réduit
légérement a 5,43%, le taux de rotation est de 5,73% et
enfin le taux de vacance s'éleve a 0,81%.

FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE

Début 2022, Erilia a déployé sa nouvelle organisation,
plus décentralisée, afin de mieux répondre aux enjeux
des territoires. 5 directions régionales sont créées pour
renforcer l'ancrage local de la société et gagner en
proximité : Provence-Alpes-Corse, Cote d'Azur, Occitanie,
Nouvelle-Aquitaine et Auvergne-Rhéne-Alpes.

Cette organisation est complétée par la création du
Groupement d'Intérét Economique (GIE) de maitrise
d'ouvrage Deltalia. Ce GIE assure par la mise en commun
de moyens humains, techniques et financiers, la maitrise
d'ouvrage des opérations immobilieres de construction
et de réhabilitation de ses membres : Erilia et VILIA. Ce
GIE peut étre aussi amené a prester pour Erilia Accession.
Ce réle d'ensemblier social est incarné par le déploiement
d'un écosysteme de marques qui articule tous les savoir-
faire de I'immobilier social pour proposer des solutions
qui répondent aux besoins des territoires et de leurs
habitants. Ce modéle laisse toute la place aux marques
en favorisant le croisement des expertises.

Les différentes marques d'Erilia sont :

= Erilia Aménagement (aménageur)

= Carré Syndic (syndic de copropriété)

m Génération Habitat et Services (solutions produits et
services pour les jeunes et les seniors)

m Erilia Accession (accession sociale a la propriété -
structure juridique : SCIC HLM)

= VILIA (fonciere de logement intermédiaire - structure
juridique : SAS)

Le 27 avril, le Conseil dAdministration d'Erilia a nommé
Christine FABRESSE a sa présidence. Elle est également
présidente du Directoire de la Caisse d'Epargne CEPAC.
Par la suite, le 24 juin, les administrateurs d'Erilia ont
reconduit Frédéric LAVERGNE dans ses fonctions de
Directeur Général pour une période de 5 ans.

En juin 2022, Erilia a concrétisé 'apport en capital et en
actifs a Logirem pour contribuer a son redressement
dans le cadre du plan validé par la CGLLS, et des missions
de soutenabilité financiére attribuées a la SAC Habitat en
Région Sud-Est. L'aide financiere apportée est composeée :

= d'un apport d'un patrimoine de 789 logements par Erilia
(patrimoines de Gardanne et de Port Saint Louis du
Rhone) pour soutenir 'autofinancement de Logirem.

= d'une augmentation de capital de 5 M€ en numéraire
souscrite par Erilia a hauteur de 4,1 M€ et 0,9 M€ par
la SAS Groupe Habitat en Région en vue d'apporter
des fonds propres a Logirem. A lissue de cette
augmentation de capital, Erilia détient 50,42% de
Logirem.

Le Groupe Habitat en Région et Erilia sont actionnaires de
référence au sein du Conseil dAdministration de Logirem
et ont conclu a cet effet un pacte d'actionnaires afin
d'organiser notamment la gouvernance de la société. Ce
soutien financier doit permettre a Logirem de poursuivre
sa mission de fagon indépendante et sans mutualisation.
Il est par ailleurs réalisé dans l'intérét social d'Erilia qui par
cette prise de participation au capital de Logirem renforce
sa position d'acteur majeur du péle immobilier social des
Caisses d'Epargne - Groupe Habitat en Région.
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COMPTES
SOCIAUX

BILAN ACTIF (o milliers d'euros)

EXERCICE 2022 EXERCICE 2021
ACTIF IMMOBILISE BRUT é.?:;ﬂ:gfgfg;: NET NET VARIATION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Baux emphytéotiques 69 425 25203 442722 39878 4344
Autres 7710 6579 1131 673 458
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains nus, terrains aménagés, loués, batis 831594 2297 829 297 784300 44997
Constructions locatives sur sol propre 4821224 1800004 3021220 2915936 105 283
Constructions locatives sur sol d'autrui 381985 165 526 216 459 224947 -8 488
Batiments administratifs 32701 12 845 19 856 17 582 2274
Lrlsgiltlztsionstechniques, matériel et outillage 14 266 11 850 2616 3614 999
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS
L/E?érargﬁ]nscement et aménagement 79549 79 549 88 642 9093
gg:‘pfgﬁ;‘:gi ‘Ztoit‘;res mmobilisations 417989 417989 409229 8761
Avances et acomptes 67 67 67
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 29 884 29 884 15623 14 261
Préts participatifs 13 560 13 560 13 560
Autres 3083 - 3083 2913 170
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 6703 237 2 024 305 4 678 932 4 516 964 161 968
EXERCICE 2022 EXERCICE 2021
ACTIF CIRCULANT BRUT e NET NET  VARIATION
STOCKS ET EN-COURS
Terrains, immeubles, approvisionnements 37005 37005 29010 7995
FOURNISSEURS DEBITEURS 6 - 6 - 6
CREANCES D’EXPLOITATION
Créances locataires et comptes rattachés 52966 21420 31 546 29828 1718
Créances sur acquéreurs 1757 1757 848 909
Autres 85425 85425 83716 1709
CREANCES DIVERSES 11 641 299 11342 7685 3657
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 11 497 2030 9467 11007 -1540
DISPONIBILITES 267 682 - 267 682 203 426 64 256
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 25410 - 25410 27 813 -2 403

TOTAL ACTIF CIRCULANT (2) 493 390
TOTAL DES CHARGES A REPARTIR (3) -

PRIME DE REMBOURSEMENT
DES OBLIGATIONS (4)

TOTAL GENERAL (1+2+3+4) 7197 492

866

2 048 054

469 641

866

5149 439

393 333

4910 297

866

239 142




BILAN PASS'F (en milliers d'euros) EXERCICE 2022 EXERCICE 2021 VARIATION

CAPITAL ET RESERVES

Capital 4498 4498
Réserves et primes 628 632 578 803 49 829
Dont relevant du SIEG 38390
Report a nouveau
Dont relevant du SIEG
Résultat de I'exercice 38340 49919 -11579
Dont relevant du SIEG 29463 38 460
Sous-total 671470 633220 38 250
SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT 571617 564917 6700
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1243 087 1198 137 44 950
PROVISIONS
Provisions pour risques 10 439 8550 1889
Provisions pour gros entretien 50 343 49 528 815
Autres provisions pour charges 15287 14 421 866
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (2) 76 069 72 500 3569
DETTES
DETTES FINANCIERES
Participation des employeurs a I'effort de construction 287 407 282110 5297
Emprunts obligataires 55000 - 55000
Caisse des Dépots et Consignations 2228 240 2182229 46011
CGLLS . _ B
Autres établissements de crédit 1034829 912001 122 828
DETTES FINANCIERES DIVERSES
Dépots et Cautionnements regus 25670 25190 480
Emprunts et dettes financieres diverses 30302 30453 -152
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques - 49998 -49 998
Intéréts courus 28793 21310 7483
Intéréts compensateurs 488 770 -282
Clients Locataires Créditeurs 25318 23 881 1437
DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES
Fournisseurs d'exploitation 31084 31152 -68
Dettes fiscales et sociales et autres 23834 26 601 2767
Fournisseurs sur immobilisations 52 456 43839 8617
Autres dettes 4011 3843 168

TOTAL DETTES (3) 3 827 432 3633 378 194 054

PRODUITS CONTASTES D'AVANCE (4) 2851 6 281 -3 430
TOTAL GENERAL (1+2+3+4) 5149 439 4 910 297 239 142
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COMPTE DE RESULTAT (o milicrs dreuros)

PRODUITS D’EXPLOITATION EXERCICE 2022 EXERCICE 2021 VARIATION
Ventes d'immeubles 16123 2902 13221
Variation de stocks 7997 8072 7%
Récupération des charges locatives 73383 70061 3322
Loyers 344963 338484 6479
Autres produits divers 56 185 60701 -4 517
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 498 651 480 221 18 430

CHARGES D’EXPLOITATION

Achats stockés et variation de stocks 21850 10 526 11325
Achats non stockés 22 804 21073 1731
Services extérieurs 128993 126 956 2036
Imp6ts, taxes et versements assimilés 48 591 47139 1452
Charges de personnel :
- Salaires et traitements 34 424 35203 -779
- Charges sociales 16938 17 684 -747

Dotations aux amortissements et aux provisions

- Dotations aux amortissements des immobilisations

et baux & long terme 116 510 111413 5097
- Autres dotations aux amortissements des immobilisations 1826 1893 -68
- Dotations aux provisions sur actifs circulants 23636 22 291 1345
- Dotations aux provisions pour gros entretien 22034 18729 3305
- Autres dotations aux provisions pour risques et charges 7051 4604 2 447
- Autres charges 6 666 4434 2233
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 451 322 421 945 29 377
RESULTAT D'EXPLOITATION (1) 47 329 58 276 -10 947
PRODUITS FINANCIERS
Produits autres immobilisations financiéres 263 1 153
Produits autres créances et valeurs mobilieres de placement 3325 1403 1922
Autres produits financiers 269 173 96
Reprises sur provisions
Produits de cessions des valeurs mobiliéres de placement
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 3 858 1687 2171
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et aux provisions 1601 491 1110
Charges d'intéréts 56 120 49 506 6614
Autres charges financieres -
TOTAL CHARGES FINANCIERES 57721 49 997 7724
RESULTAT FINANCIER (2) -53 863 - 48 311 -5 552
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 10 824 8551 2273
Sur opérations en capital 79789 48 382 31407
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 90 613 56 933 33 680
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 3120 1972 1148
Sur opérations en capital 41986 14326 27 660
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 45106 16 298 28 808

RESULTAT EXCEPTIONNEL (3)
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS (4)

IMPOT SUR LES SOCIETES (5)
RESULTAT DE L'EXERCICE (1+2+3-4-5)




PRINCIPES, REGLES
T METHODES COMPTABLES

METHODES GENERALES
DE PRESENTATION ET
D’EVALUATION

Les regles et méthodes comptables d'évaluation
appliquées pour l'arrété des comptes clos le 31 décembre
2022 sont celles prévues par :

m le reglement de 'ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif
au plan comptable général,

m le reglement de 'ANC n° 2015-04 du 4 juin 2015 relatif
aux comptes annuels des organismes de logement
social a comptabilité privée,

m les commentaires de comptes publiés le 4 novembre
2015, formant le titre Il de I'annexe 4 — Organisation de
I'instruction comptable applicable aux organismes HLM
a comptabilité privée — de l'arrété du 7 octobre 2015
conjoint du Ministére du Logement, de I'Egalit¢ des
Territoires et de la Ruralité, du Ministere des Finances
et Comptes publics et du Ministére de [Intérieur,
homologuant l'instruction comptable applicable aux
organismes HLM a comptabilité privée tel que modifié
par l'arrété du Ter avril 2019.

Les principes comptables retenus pour I'élaboration des

comptes de 'exercice sont respectés en appliquant les regles

de prudence et en retenant les principes généraux suivants :

= continuité de I'exploitation,

= permanence de méthodes comptables d'un exercice
sur l'autre,

m indépendance des exercices.

Le bilan, compte de résultat et les annexes n'ont pu étre

mis a jour sur la base des derniers modeles de l'arrété du

14 décembre 2022 compte tenu de la parution tardive de

cet arrété et de I'absence de mise a jour par notre éditeur de

logiciel des états correspondants. Les effets de cette nouvelle

regle sont sans impacts significatifs sur la présentation du

bilan, du compte de résultat et des notes annexes.

PRINCIPALES METHODES
D'EVALUATION DU BILAN
ET DU COMPTE DE RESULTAT

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur
valeur d'acquisition, a leur colt de production ou a leur
valeur d'apport.

Erilia a donc retenu les familles de composants et les
durées d'amortissement suivantes :

COMPOSANTS DUREE D'AMORTISSEMENT REPARTITION DES COMPOSANTS
INDIVIDUEL COLLECTIF
STRUCTURE ET GROS (EUVRE 55 ans 80.8% 77.7%
MENUISERIES EXTERIEURES 25ans 5.4% 3.3%
CHAUFFAGE COLLECTIF OU 25 ans
3.2% 3.2%
CHAUFFAGE INDIVIDUEL 15 ans
ETANCHEITE TERRASSES 15ans 1.1%
RAVALEMENT
AVEC AMELIORATION 15 ans 2.7% 2.1%
(REHABILITATION THERMIQUE)
ELECTRICITE 25ans 4.2% 5.2%
PLOMBERIE - SANITAIRE 25 ans 3.7% 4.6%
ASCENSEURS 15ans 2.8%

DETERMINATION DES COMPOSANTS

Les éléments principaux d'immobilisations corporelles
devant faire l'objet de remplacement a intervalles réguliers
sont comptabilisés séparément des l'origine et lors des
remplacements.
Cesdépensesdoiventobligatoirement étre comptabilisées
en immobilisations, par composant.

= Construction avec bail : si la durée du bail est inférieure
a la durée du composant principal, 'amortissement de
la construction sera calculé sur la durée du bail.

m Foyers : méme ventilation et méme durée que les

logements.
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Le composant remplacé est mis au rebut. Le montant du
bien sorti est calculé en fonction de la valeur déflatée du
composant qui le remplace.

Les autres immobilisations corporelles font l'objet d'un
amortissement linéaire sur leurs durées probables
d'utilisation.

Le point de départ de la période d'amortissement de
l'ensemble des immobilisations est la date de mise en
service, calculée prorata temporis.

Une provision pour dépréciation est éventuellement
constituée s'il existe un indice de perte de valeur (vacance
anormalement élevée, désordres techniques et projets de
démolition), par comparaison avec la valeur actuelle de
I'immobilisation concernée et la valeur nette comptable.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS
Elles représentent les terrains et constructions en
cours dont la mise en service nest pas effectuée.
Leur valorisation correspond a lensemble des co(ts
comptabilisés y compris des factures non regues au 31
décembre.

CONDUITE D'OPERATION

En application de l'avenant N°98-5 T.T. de linstruction
comptable selon lequel I'immobilisation des colts internes
de maitrise d'ouvrage doit étre comptabilisée pour le
montant réel, Erilia a valorisé ces colts en fonction des
charges de personnel directement affectées a l'activité
de construction neuve, aux opérations de réhabilitation
thermique et aux opérations de promotion immobiliere.
Ces charges directes ont été ensuite réparties sur les
opérations en cours en fonction d'une modélisation
de l'activité liée au nombre de logements et au type
d'opération.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation figurent au bilan a leur co(t
d'acquisition. Une provision pour dépréciation est
constituée deés lors que la valeur d'usage est inférieure a la
valeur d'inventaire.

AMORTISSEMENTS

Les baux sont amortis dans les mémes conditions que le
composant « Structure » dans la limite de la durée du bail.
Le point de départ de la période damortissement des
immeubles de rapport est la date de mise en service, les
durées damortissement des différents composants sont
reprises dans le tableau des immobilisations corporelles.

Les dépenses réalisées sur des programmes mis en service
avant le 31 décembre de I'année précédente sont rattachées
a la date de mise en service d'origine.

Les amortissements des biens autres que les immeubles
sont calculés de fagon linéaire sur les durées suivantes :
matériel informatique

logiciels

: matériel, outillage

= 7ans:

= 3ans:
= 3ans:
= 5ans
mobilier de bureau

COMPTES DE STOCKS

Les stocks et en-cours sont comptabilisés a leur colt de
production, hors frais financiers internes. Ils concernent
l'activité d'accession des programmes immobiliers
destinés a la vente en I'état futur d'achevement. Des
provisions pour dépréciation peuvent étre constatées.
Elles représentent le montant des travaux payés sur les
lots terminés, invendus depuis plus d'un an, ainsi que
d'éventuelles pertes a terminaison rapportées au taux
d’avancement des travaux.

CREANCES D'EXPLOITATION

Larticle R.423-1-5 du Code de la Construction et de
I'Habitation précise que : « Les sommes dues a titre de
loyers, charges et accessoires par les locataires partis
et par les locataires dont la dette est supérieure a un an
font l'objet d’'une dépréciation en totalité. Pour les autres
sommes dues, les regles comptables applicables a
I'évaluation des actifs s'appliquent ».

Erilia applique les taux de dépréciation des créances
clients, issus de sa propre étude.

STRATES N N-1
0 - 3mois 6% 6%

3 - 6 mois 26% 26%
6 - 12 mois 47% 47%
+de 12 mois 100% 100%
Partis 100% 100%

Le quittancement est effectué a terme échu pour les
logements conventionnés, a échoir pour les logements
non conventionnés. Les logements vacants ne sont pas
quittancés.

La régularisation des charges locatives relatives aux
immeubles collectifs fait I'objet d'un calcul théorique
au 31 décembre pour la cléture des comptes et d'une
régularisation au réel les mois suivants. Aucune provision
pour créances douteuses n'est constituée pour le débiteur
Caisse d'Allocations Familiales.



CREANCES DIVERSES

Les autres créances d'exploitation et les créances
diverses sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une
provision est constituée en fonction du risque spécifique
lié a ces créances.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les placements de trésorerie disponibles a moins d'un an
sont gérés dans le respect de la réglementation des ESH.
lls sont enregistrés a leur valeur d'achat, hors frais et
COupOoNS COUrus.

LLes moins-values latentes font I'objet d'une provision pour
dépréciation, en application du principe de prudence.

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Au poste « Subventions » figurent les subventions
notifiées.

Les subventions comptabilisées, rattachées a des
programmes livrés font l'objet d'un transfert au compte
de résultat a chaque arrété.

Elles sont comptabilisées au moment de leur notification.
Seules les subventions financant des logements livrés
sont transférées au compte de résultat selon le méme
rythme que I'amortissement du composant « Structure ».
Les subventions foncieres, affectées au terrain, sont
reprises en résultat par dixieme.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
PROVISION POUR GROS ENTRETIEN

Les dépenses d'entretien faisant l'objet de programmes
pluriannuels de gros entretien ou de grandes révisions,
qui ont pour objet de vérifier le bon fonctionnement des
installations et d'y apporter un entretien sans prolonger
leur durée de vie au-dela de celle prévue initialement,
peuvent étre comptabilisées selon l'approche par
composant ou sous la forme de provisions pour gros
entretien ou de grandes révisions sur la base des colts
des programmes pluriannuels et non plus de fagon
forfaitaire.

Erilia a opté pour la comptabilisation d'une provision pour
gros entretien sur la base d'un plan pluriannuel d'entretien
valorisé sur 3 ans, détaillé par opération et par catégorie
de travaux.

Les dépenses récurrentes telles que celles relatives aux
contrats dentretien P3 (contrats de maintenance) ou
aux remises en état des logements n'entrent pas dans
I'assiette de la PGE.

Ce plan est actualisé a chaque cléture en fonction de la

mise a jour du plan:

= dune nouvelle
supplémentaires,

m d'une reprise de provision pour les montants utilisés ou
d'une reprise de provision devenue sans objet.

dotation en cas de travaux

PROVISION POUR INDEMNITES DE DEPART EN
RETRAITE

Les engagements en matiere de retraite correspondent
aux droits acquis fin d'exercice majorés des charges

sociales et fiscales. Le montant est provisionné sur la
base de la méthode préférentielle qui prend en compte
I'ensemble des salariés en fonction des droits acquis, de
I'ancienneté calculée, du coefficient de survie, du taux
IBBOXX. Les taux de rotation sont limités aux seules
prévisions de démissions.

La société suit la directive du Groupe Habitat en Région
pour estimer le montant a provisionner.

DETTES FINANCIERES

Les emprunts et dettes assimilées inscrits a leur valeur
nominale, suivant leur date dencaissement, sont
diminués des remboursements opérés.

Les frais d‘émission d'emprunt sont étalés de maniere
linéaire sur la durée des financements conformément a la
directive du Groupe Habitat en Région.

Les intéréts des emprunts PLA dont le paiement se
trouve différé, sont comptabilisés au passif en « Intéréts
Compensateurs », ils sont constitués du montant global
des intéréts compensateurs figurant sur les tableaux
d'amortissement de la C.D.C. augmenté de la part des
intéréts courus jusqu'au 31 décembre.

Conformément a l'avis 99-A du 5 juillet 1999 du comité
d'urgence du Conseil National de la Comptabilité qui
a préconisé la suppression de linscription en charges
différées des intéréts compensateurs, les intéréts
compensateurs dont le paiement est différé constituent
des charges de l'exercice pendant lequel ils ont couru.

DETTES D'EXPLOITATION ET DETTES DIVERSES
Les dettes d'exploitation et autres sont évaluées a leur
valeur nominale. Les dettes fournisseurs incluent les
factures non parvenues au 31 décembre 2022, pour tenir
compte des travaux et services effectués a la date de la
cléture.

AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS
INFORMATION SUR LES POSTES CONCERNANT
LES ENTREPRISES LIEES

m Titres de participation : 13 983 K€

m Créances et comptes rattachés : néant

m Autres créances . 7 464 K€

= Dettes fournisseurs et comptes rattachés : néant
m Autres dettes : 150 K€

m Comptes de produits financiers : 343 K€

m Comptes de charges financieres : néant

m Prét participatif : 13.60 M€

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES
DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE
GESTION

= Organes d'administration : néant

m Organes de gestion : la mention de linformation
conduirait @ communiquer une rémunération
individuelle.

-
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COMPLEMENTS
D'INFORMATIONS
RELATIFS AU BILAN

AU COMPTE DE RESULTAT

=

BILAN
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS (cn milliers deuros)
AUGMENTATIONS DIMINUTIONS
VIREMENT
SITUATIONS ETMOUVEMENTS o JAS  MOSTON | wie pOseAnistt somesucrns . i
PROJETS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Egtxsﬁpr‘ﬁmiﬁ’;ig;eife'ogeme”ts 61044 1300 6233 45 6 60 425
Autres 6742 967 7710
SOUS-TOTAL (1) 68 686 2 267 6233 45 () 77 135
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 784772 1139 52988 2746 4559 831594
Constructions sur sol propre 4662 891 20082 391932 174 553 79126 4821224
Constructions sur sol d'autrui 385261 464 6662 5547 4 856 381985
Batiments administratifs et installations 29 801 35 5795 2900 31 32701
SOUS-TOTAL (2) 5862725 21720 457 377 185 746 88 572 6 067 504
AUTRES IMMOBILISATIONS

CORPORELLES 14199 317 - - 51 14 466
SOUS-TOTAL (3) 14199 317 - - 51 14 466
IMMOBILISATIONS EN COURS

Terrains - VRD 88 642 6 409 12173 27676 79 549
Constructions 409 229 271 583 19371 281179 1013 417989
Avances 67 67
SOUS-TOTAL (4) 497 938 277 992 31544 308 855 1013 497 605
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations 15623 14261 313 313 29 884
Préts 13 560 13 560
Autres 2913 312 142 3083
SOUS-TOTAL (5) 32 096 14 573 313 313 142 46 527
TOTAL (1+2+3+4+5) 6 475 644 316 869 495 467 494 959 89 784 6703 237



VARIATION DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
A 77.1 M£, elles comprennent, pour l'essentiel, les baux
emphytéotiques et a construction pour 69.4 M€.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET EN-COURS

m Le total des immobilisations corporelles représente
6 068 M€, les en-cours 497.6 M€,

m Au cours de I'exercice 2022, de la conduite d'opération a
été incorporée au prix de revient des immobilisations en
cours pour un montant de 2.6 M€.

m En 2022, 1 457 logements ont été mis en service,
73 acquis-améliorés, 789 logements ont été transférés
a Logirem suite a I'Apport Partiel d'Actif et 192 ont été
vendus dans le cadre de la vente HLM.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Au 31 décembre 2022, elles s'élevent a 46.5 M€ et sont
en hausse de 14.4 M€ par rapport a I'exercice précédent.

Cette variation se décompose principalement de la fagon

suivante :

= participation a l'augmentation de capital de Logirem
a hauteur de 4.2 M€ et a I'Apport Partiel d'Actif a cette
méme structure contre remise de titres pour une valeur
d'environ 5 ME.

m achat de parts sociales des Caisses d'Epargne (CECAZ,
CEPAC et CERA) pour une valeur de 5 M£.

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (cn milliers d'euros)

VARIATIONS DES AMORTISSEMENTS aosnz  OTATIONS)  (GESSIONS) AU 31Z2022
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 77 ’
o wm
Autres 6069 510 6579
SOUS-TOTAL (1) 28135 3654 6 31782
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Constructions sur sol propre 1744921 103761 50754 1797928
Constructions sur sol d'autrui 160315 8948 3736 165 526
Batiments administratifs & installations 12219 657 31 12 845
SOUS-TOTAL (2) 1917 454 113 366 54 521 1976 299
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations générales 2158 307 5 2460
Matériel de transport 579 - 9 570
Matériel de bureau et informatique 4416 750 28 5138
Mobilier 3432 259 9 3682

SOUS-TOTAL (3)

TOTAL (1+2+3)

1956 174

10 585 1316 51

118 335 54578

11850
2019 931

Les amortissements cumulés au 31 décembre 2022 s'élevent a 2 020 M£.

Les augmentations correspondent aux amortissements de l'exercice pour 118.3 M€.

Les diminutions, a hauteur de 54.6 M€ sont principalement dues a la sortie des biens suite a I'Apport Partiel d'Actif
a Logirem pour 28 M£, au renouvellement de composants pour 14.1 M€, aux ventes de logements pour 7.9 M€, a la
restitution d'un bien dont le bail est arrivé a terme sur I'exercice pour 1.9 M€, a la cession d'un foyer pour 1.7 M€, et a la
démolition de 5 logements au « Hameau des Pins » pour 0.4 M€.

-
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STOCKS ET EN-COURS

Les stocks et en-cours s'élevent a 37 M€ contre 29 M€
fin 2021. lls concernent des opérations principalement
destinées a la vente (Accession).

La variation, d'un exercice a l'autre, est pour I'essentiel due
au destockage d'opérations dont le transfert de propriété a
été acté en 2022 pour 14.6 M€ (3.8 M€ pour 24 logements
en accession sociale des « Terrasses de Lascaris »
a Villeneuve Loubet, 0.2 M€ pour 1 PSLA du « Clos des
Senteurs » a Mouans-Sartoux, 0.3 M€ pour 2 PSLA du
« Callletier » a Roquefort-les-Pins, 1.1 M€ pour 7 PSLA

CREANCES
CREANCES D'EXPLOITATION

des « Terrasses de la Confina » a Ajaccio, 0.7 M€ pour
4 PSLA du « 632 Bréguieres » a Antibes, 1.4 M€ pour 10
PSLA d' « Oxalys » a Juvignac, 3.3 M€ pour 24 PSLA du
« Lou Mistral » au Lavandou, 2.8 M€ pour la revente d'un
terrain a Le Taillan, 0.3 M€ pour la vente d'un commerce
au « Channing » a Biarritz, 0.6 M€ pour une creche de
la « Résidence Le Jasmin » a La Londe les Maures et
a l'avancement des opérations en cours pour 22.5 M€
concernant diverses opérations en accession sociale,
PSLA et dation.

En hausse de 4.1 M€ par rapport a 2021, globalement les créances brutes d'exploitation s'élevent a 140.1 M€ et sont
toutes exigibles a moins d'un an. Elles comprennent les créances sur locataires pour 53 M€ et les autres créances
d'exploitation détaillées ci-dessous.

CREANCES LOCATAIRES (e milliers d'euros)

2022 2021 VARIATION

Créances locataires simples 36491 34 429 2 062.
- Provisions -4983 -4623 -360

- Couverture 13.66 % 13.43% 0.23%
Créances locataires douteux 16 475 17 051 =56
- Provisions -16 437 -17030 593

- Couverture douteux 99.77 % 99.88% -0.11%
TOTAL 31546 29 827 1719
COUVERTURE 40.44 % 42.06% -1.62%
Pertes sur créances irrécouvrables 4125 3012 1113

Les autres créances d'exploitation augmentent de 6.3 M€ par rapport a I'exercice précédent et ressortent a 98.5 M€ ;
elles sont détaillées dans le tableau suivant :

AUTRES CREANCES (en milliers d'euros)

2022 2021 VARIATION
Créances acquéreurs - locataires attributaires 1757 848 909.
Créances a facturer 3228 3148 80
APL - AL 128 36 92
Subventions d'investissement a recevoir 80 426 78214 2212
TVA déductible 1531 1940 -409
Créances sur cessions immobilisations 808 11571 -343
Groupe et associés 8027 4382 3645
Etat - CICE 0 113 -113
Divers 2619 2417 202
TOTAL 98 524 92 249 6 275

A noter que les créances acquéreurs a 1.8 M€ sont principalement constituées de la part-acquisitive en PSLA pour 1.6 ME.
On constate une baisse de 0.7 M€ pour la partie non exigible et une certaine stabilité pour la partie exigible.



CREANCES DIVERSES
Elles augmentent de 3.7 M€ par rapport a 2021 et s'élevent
a 11.6 M€ en valeur brute.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT,
DISPONIBILITES ET AUTRES IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

Globalement, les disponibilités nettes sélevent a 277.1 ME.
Les valeurs mobilieres de placement représentent 9.5 M€.
Les disponibilités, a 267.7M€, ont augmenté de 64.3 M€ par

rapport a I'exercice 2021. Elles sont placées a hauteur de
218,2 M€ sur les Livrets A, 18 M€ sur des DAT et 31.5 M€
sur des comptes courants a vue.

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

ET CHARGES A REPARTIR

Au 31 décembre 2022, les charges constatées d'avance
s'élevent a 25.4 M€ et diminuent de 2.4 M€ par rapport a
2021. Elles correspondent essentiellement aux appels de
fonds versés aux différents syndics de copropriété.

CAPITAUX PROPRES (en milliers d'euros)

Au 31 décembre 2022, les capitaux propres, y compris les subventions d'investissement pour 571.6 M€, s'élevent a
1243 M£. IIs progressent de 45 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

2022 2021

Situation en début d'exercice 1198137 1144374 )
Variation des subventions 6700 34719
Résultat de I'exercice 38340 49919
dont hors-SIEG 8877 11459
Dividendes distribués -90 -90
Augmentation de capital 43
Imputation sur les réserves autres -30829
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2021 1243 087 1198 137

Le capital social s'éleve a 4 497 987 € et est composé de 115 333 actions d'un nominal de 39 € chacune.

(eDnEm.|I|-\|eArSI 53 roDs) Es P Rov I SI o N s 2021 DOTATIONS REPRISES 2022

. P ROV|s|0Ns DEPREcl ATloNDAcTIF ........................................................................................................
corporeles e ncorporeles 2509 216 28 4373
Dépréciation sur créances locataires 21653 21420 21653 21420
Dépréciation sur autres créances 264 51 16 299
Dépréciation sur valeurs mobilieres de placement 491 1540 2031
TOTAL DEPRECIATION D'ACTIF (1) 24912 25176 21967 28 122

P ROVISIONS P OUR RISQUESET c HARGEs ...................................................................................................
Risques et litiges 8550 2771 883 10439
Charges de retraite 7277 788 1163 6902
Provisions pour gros entretien 49 528 22 034 21220 50343
Autres provisions pour risques et charges 7144 3492 2251 8385
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (2) 72 500 29 085 25517 76 069
TOTAL DES PROVISIONS (1+2) 97 413 54 261 47 484 104190
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Globalement, les provisions pour risques et charges
s'élevent a 76.1 M€ en augmentation de 3.6 M€ par
rapport a I'exercice précédent.

La provision pour gros entretien atteint 50.3 M€ au
31 décembre 2022. Elle est évaluée a partir d'un plan
pluriannuel d'entretien pour 42.8 M€ et de travaux en
cours réglés aux syndics pour 7.5 M&£.

LLes autres provisions pour risques et charges concernent
notamment les charges locatives sur les logements
vacants 2022 qui seront comptabilisées en 2023 suite
aux régularisations pour 2 M€ et divers contentieux
existants au 31 décembre 2022.

ETAT DES DETTES

(en milliers d'euros)

Les provisions pour les médailles du travail ainsi
que celles pour les indemnités de départ en retraite
représentent 7.4 M€.

La provision sur valeurs mobilieres de placement a été
dotée de 1.5 M£.

A noter que la provision pour dépréciation des
immobilisations corporelles a été reprise pour 148 K€
(ajustement) en prévision de la démolition d'une partie
des groupes « La Castellane », « Les Grands Cyprés »,
« La Trillade », « Valdegour », « Rillieux » et « Air Bel » ;
cette derniere a également été dotée a hauteur de 2 M€
sur deux terrains dont les projets ne pourront aboutir et
dont le prix de revente n'est pas certain, portant le total a
4.4 M€ pour cette provision.

MONTANT NET MONTANT NET MOINS DE1A PLUS
AU BILAN 2021 AU BILAN 2022 DE1AN 5 ANS DE 5 ANS
Participation des employeurs 282110 287 407 14318 60 646 212 443 )
Emprunts obligataires 55000 55000
Emprunts bancaires 3094 230 3263069 162 552 302 508 2798009
Dépobts et cautionnements 25190 25670 25670
Autres emprunts 30453 30302 686 2958 26 657
Concours bancaires courants 49998
Intéréts courus non échus 21310 28793 28793
Intéréts compensateurs 770 488 31 125 333
DETTES FINANCIERES 3 504 061 3 690 730 206 380 366 236 3118113
Fournisseurs 74991 83 540 83 540
Clients créditeurs 23 881 25318 25318
Personnel 5998 5904 5904
Organismes sociaux 3075 3644 3644
Fiscales 17529 14287 14287
Créditeurs divers 3843 4011 401
EXPLOITATION ET DIVERSES 129 317 136 703 136 703 = =
PRODUITS CONSTATES D'’AVANCE 6 281 2 851 2 851 - -
TOTAL 3 639 659 3830 283 345 934 366 236 3118 113

Le montant total des dettes s'éleve au 31 décembre 2022 a 3 830 M£, en hausse de 190.6 M€ par rapport a 2021.

m Elles sont essentiellement composées demprunts
finangant les opérations d'investissement a hauteur de
3690 M€,

m Les clients créditeurs a 253 M€ augmentent de
1.4 M€ dont 23 M€ pour excédent d'acomptes sur
charges communes collectives et 2.2 M€ de locataires
excédentaires.

m Lesdettes d'exploitation a 54.9 M€ au 31 décembre 2022

diminuent de 2.8 M€ par rapport a I'exercice précédent.

Elles sont principalement constituées par :
- les dettes fournisseurs pour 31.1 M€,
- les cotisations dues aux organismes sociaux et a I'Etat
pour 23.8 M€.

m Les dettes diverses, pour 56.5 M€, sont principalement
constituées par des factures et des factures non parvenues
de fournisseurs d'immobilisations pour 52.5 M€.



VARIATION DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d'euros)

SOLDE AU ENCAISSEMENT 2022 ANTICIPES SOLDE AU
........ sy20n 2022 2022 31/12/2022
Participation des employeurs 282116 19472 14018 163 287 407
+ Action Logement
Emprunts obligatoires 55000 55000
Caisse des Dépots et Consignations 2182229 109 597 57912 5674 2228240
CGLLS 222 57 - 164
Crédit Foncier 154 224 6044 5176 155091
Caisse d'Epargne 439 471 96 041 35149 4480 495884
Crédit Agricole 27 638 1915 25724
Autres banques 290 447 331274 237195 26 559 357966
TOTAL 3 376 346 617 429 351422 36 876 3 605 476
EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
(en milliers d'euros) 2022 2021  VARIATION
Ventes d'immeubles et terrains 16 123 2902 13 221
Charges locatives 73383 70 061 3322
Loyers (y compris loyers liés a I'accession) 344963 338 484 6 479
Autres produits 4 487 2549 1938
TOTAL 438 956 413 996 24960

Le chiffre d'affaires global de I'exercice représente 439 M€
en hausse de 25 M€ par rapport a I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires des ventes d'immeubles est en forte
hausse a 16.1 M€ contre 2.9 M€ en 2021.

Il correspond aux ventes en VEFA de 24 logements
en accession sociale des « Terrasses de Lascaris »
a Villeneuve Loubet pour 4.3 M€, 1 PSLA du « Clos des
Senteurs » a Mouans-Sartoux pour 0.2 M€, 2 PSLA du
« Cailletier » a Roquefort-les-Pins pour 0.3 M€, 7 PSLA des
« Terrasses de la Confina » a Ajaccio pour 1.3 M€, 4 PSLA
du « 632 Bréguieres » a Antibes pour 0.7 M€, 10 PSLA
d' « Oxalys » a Juvignac pour 1.5 M€, 24 PSLA du « Lou
Mistral » au Lavandou pour 3.9 M€, la revente d'un terrain
a Le Taillan pour 2.8 M€, la vente d'un commerce au
« Channing » a Biarritz pour 0.4 M€ et une creche de la
« Résidence Le Jasmin » a La Londe les Maures pour
0.6 ME£.

Les loyers a 345 M€ augmentent de 6.5 M€ par rapport
a2021.

Cette augmentation correspond pour I'essentiel a la mise
en service des nouveaux ensembles immobiliers.

L'impact de la Réduction de Loyer de Solidarité (RLS) est
de 15.8 M€ pour l'exercice 2022, contre 15.5 M€ en 2021
soit une hausse de 2.1%.
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COMPTE DE RESULTAT PAR ACTIVITE

(en milliers d'euros) 2022 2021 VARIATION
""F.’.r‘c').duits des activités locatives 344 427 338313 6114 '
Dotations aux amortissements des contructions -118 378 -111898 -6 480
Intéréts sur emprunts locatifs -55781 -43 867 -11914
Subventions virées au résultat de I'exercice 19190 17 601 1589
Récupération de charges locatives 661 609 52
Charges non récupérées 2180 -1252 928
MARGE SUR LOCATIF 187 939 199 506 -11567 (-6%)
Productions diverses 6 648 10 410 -3762
Entretien du patrimoine -68 892 -61 457 -7 435

- Dont entretien courant du patrimoine -13157 -12476 -681
- Dont gros entretien consommé -32 000 -32769 769
- Dont provisions et reprises gros entretien -1437 4466 -5903
_ (Dc%r;trgsggz;jri%?inéstzz,,\rllzttoyage, sécurité,.) 22298 20678 1620
Taxes fonciéres -29 835 -28969 -866
Charges nettes sur créances douteuses locataires -4 233 -4074 -159
C.G.L.L.S. et mutualisation -6 545 7228 683
Charges de structure -74132 -75196 1064
- Dont charges de personnel -53 981 -55269 1289
Autres provisions et reprises -2 342 -1386 -956

RESULTAT DE LACTIVITE LOCATIVE 31606 -22 998 (-73%)
RESULTAT DE L'ACTIVITE ACCESSION (y compris loyers accession) 406 1382 (340%)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 32 012 -21616 (-68%)
RESULTAT FINANCIER -4 445 6704
RESULTAT EXCEPTIONNEL 23034

INTERESSEMENT 682 -49 (-7%
RESULTAT DE L'EXERCICE 49 919 -11579 (-23%)

Le résultat de I'exercice passe de 49.9 M€ a 38.3 M€ soit une baisse de plus de 11.6 M&€.

Les principaux  éléments qui  expliquent cette  PREUVE DE L'IMPOT (en milliers deuros)

variation sont 1es SUIVANTS © e .

| | . baisse d } ) Base taxable 5176
u |a rr]narge antn;e en acj|’§se’ Ae 11.6 M€, |mpa§tetje p'al’ Déductions diverses 15283
a hausse des charges d'intéréts sur emprunts indexes Réintégrations diverses 6621

au taux du Livret A,
m les dépenses dentretien qui augmentent de 7.4 M€
dues a une progression de la PGE de 5.9 M€,

Amort. sur valeur -
TOTAL IMPOSABLE -3 486

m les taxes fonciéres qui augmentent de 0.9 M€, Déficit antérieur -83 521
m les charges de structure qui baissent de 1.1 Mg, Base 26,5 %
ISa 26,5%

m lahaussedurésultatfinancierde 6.7 M€ essentiellement

due a l'augmentation du taux du Livret A, IS DEFINITIF
m la hausse du résultat exceptionnel de 3.2 ME lide Credit dimpot
CICE

principalement a l'augmentation des dégrevements de
taxe fonciere de 2.1 M€,

IS NET
Acomptes versés

IS A PAYER



CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ET AUTOFINANCEMENT NET

(en milliers d'euros)

2022 2021 VARIATION

EN VALEUR EN %
Loyers 344 427 338313 6114
PRODUITS LOCATIFS 344 427 338313 6114 2%
Intéréts sur emprunts locatifs et intéréts compensateurs -54 746 - 43866 -10 879
Remboursement capital -105 875 -98 882 -6 993
Variation des intéréts compensateurs -282 -114 -168
Subventions d'exploitation 227 310 -83
ANNUITES LOCATIVES -160 675 - 142 552 -18123 13 %
En % des loyers 46.65 % 42.14% -
Taxe fonciere -29 835 -28969 -866
T.F.PB -29 835 -28 969 -866 3%
En % des loyers 8.66% 8.56% -
Gros entretien -32000 -32769 769
Entretien -36 222 -35755 -467
Subventions et transferts 24 246 222
TOTAL ENTRETIEN DU PATRIMOINE -68 198 -68 278 80 0%
En % des loyers 19.80% 20.18% -
Produits annexes (y compris conduite opération) 6303 9931 -3628
Charges de personnel non récupérables -53 816 -55271 1455
Charges de structure -25590 25621 30
TOTAL GESTION ET FONCTIONNEMENT -73104 -70 960 -2143 3%
En % des loyers 21.22% 20.97% -
PERTES ET PROFITS SUR GESTION COURANTE -3709 -454 -3 255 T17%
AUTOFINANCEMENT LOCATIF COURANT 8906 27100 -18193 -67%
En % des loyers 2.59% 8.01% =
MARGE DES PRETS - - - -
Charges accession -22779 -10 572 -12 207
MARGE ACCESSION 1788 405 1383 341%
Produits financiers 3858 1687 2171
Autres charges financieres -1094 -5640 4547
RESULTAT FINANCIER 2764 -3 954 6718 -170%
En % des loyers 0.80% -1.17% -
Produits exceptionnels 14391 12230 2161
Charges exceptionnelles -10 042 6752 -3290
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 349 5478 -1128 -21%
INTERESSEMENT -633 -682 49

AUTOFINANCEMENT NET
En % des loyers 4.99% 8.38% -

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 123 331 127 343
(Avant remboursement des emprunts locatifs

et dotations aux intéréts compensateurs)
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AUTOFINANCEMENT

L'autofinancement  net, qui exclut les ventes
d'immobilisations, s'éléve a 17.2 M€ représentant 5% des
loyers.

Les principales variations de I'exercice 2022 portent sur :

® une hausse des loyers pour 6.1 M¥,

m une forte augmentation des annuités locatives pour
18.1 M€ suite a I'évolution du taux du Livret A,

m une hausse des pertes sur gestion courante de 3.2 M€

correspondant a des créances irrécouvrables pour 1.1 M€
et de la vacance financiere pour 0.9 M€ suite a des
rattrapages de régularisation de charges,

® une hausse du résultat financier de 6.7 M£.

INFORMATION SUR LE MECANISME D'ALERTE DANS LES ESH

(en milliers d'euros)

MOYENNE DES

(En application du décret n° 2014-1157 du 7/10/2014) EXER%CZZS EXER%‘&E EXERS(')‘;E RATIOS 3 DERNIERS
EXERCICES
Amoﬂnancemem netHLM .............................................. 2 489928 347 ........... 17175 ..............................
- Total Produits financiers (compte 76) 2303 1687 3858
- Total Produits des activités annexes (compte 70) 388 898 413996 438956
- Charges récupérées (compte 703) -65322 -70 061 -73 383
Dénominateur du ratio d'autofinancement 325879 345621 369 431
Ratio d'autofinancement net HLM 7.64% 8.20% 4.65% 6.83%
Taux de référence (art R. 423-70 du CCH) Seuil d'alerte 3%
En application du décret, Erilia se situe au-dessus du seuil d'alerte.
AUTRES INFORMATIONS
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
(en millers d'euros) NOMBRE DE TITRES TOTAL CAPITAL DETENU  QUOTE-PART DETENUE
SCICEr|I|aAccess|on .............................................................. 69263 ................................................. 1054 e
SAC Habitat en Région 110 000 60 54.50 %
SAS VILIA 390 3570 53.33%
SA d'HLM Logirem 540 834 9265 50.42 %
SA d'HLM Immobiliere du Moulin Vert 38175 34 10.00 %

TOTAL 13 982,62

Aucune provision pour dépréciation des titres n'est comptabilisée sur I'exercice 2022.

ENGAGEMENT HORS BILAN (en milliers d'euros)

ENGAGEMENTS REGUS AU 31/12/2022 ENGAGEMENTS DONNES AU 31/12/2022
Aval scau’uons garannesre(;ues ................................................... Aval . Cau‘[ions,“g'gi.é].ﬁ.t'i.es e 2 81043
Emprunts locatifs et autres 197 681 Reste a payer sur marchés signés 496 280
Autres engagements regus 81222 Divers 90 863

TOTAL 278 903

TOTAL 868 186



AFFECTATION DU RESULTAT (n curos)

Le Conseil dadministration soumet a I'Assemblée Générale Ordinaire les comptes arrétés au 31 décembre 2022
et propose d'affecter le solde créditeur de la fagon suivante :

Dont relevant du SIEG
"ﬁeport " au Y . . .
Résultat de I'exercice 3833977823 29 462 883,70
TOTAL 38 339 778,23 29 462 883,70
Dotation a la réserve de prévoyance 14130 941,91 7602 165,67
Dotation aux autres réserves (Plus-values nettes sur cessions immobiliéres) 24050 830,11 21739 295,35
Distribution de dividendes : 1,37€ par action 158 006,21 121 422,68

Report a nouveau au 31/12/2022

ACTIVITES RELEVANT DU SERVICE D’'INTERET ECONOMIQUE GENERAL

Pour l'exercice 2022, les résultats SIEG et hors SIEG s'élevent respectivement a : 29 462 883.70 € et 8 876 894.53 €.

Il est rappelé que les loyers et charges directes induits par la gestion des logements libres et intermédiaires ne relevent
pas de l'activité SIEG. Par ailleurs, certains produits et charges ne peuvent étre affectés directement a 100% a I'une des
activités SIEG ou hors SIEG.

En conséquence, il a été retenu pour ces produits et charges, une ventilation a partir des produits d'activité (comptes 70
hors récupération de charges en 703).
Au titre de l'exercice 2022, les clés de ventilation calculées SIEG et hors SIEG sont respectivement de 87.51% et 12.49%.

DELAIS DE PAIEMENT

En application de la publication de la fédération des ESH du 27 décembre 2017 et en conséquence de I'analyse juridique
de la Direction juridique et fiscale de 'USH, les informations qui figurent dans les tableaux ci-dessous n'integrent pas les
créances locataires a usage d'habitation privée.

FOURNISSEURS ARTICLE D.4411.-1° DU CODE DE COMMERCE : FACTURES REGUES NON REGLEES
A LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE DONT LE TERME EST ECHU

(A) TRANCHES DE RETARD
DE PAIEMENT

Nombre de factures concernées

0JOUR 1A30JOURS  31A60JOURS  61A90JOURS  91JOURSET+  TOTAL(1JOURET+

Montant total des factures

. 18180 057.23 140 553.87 62 179.12 73915.80 112 671.60 18 569 377.62
concernées TTC

Pourcentage du montant total
TTC de l'exercice

(B) FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES LITIGIEUSES
Nombre de facture exclues
Montant total des factures exclues 372 805.86

(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCES UTILISES
(CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL - ARTICLE L.441-6 OU L.443-1 DU CODE DU COMMERCE)

Délais de paiement utilisés pour le calcul Délais contractuels : 30 jours ou 45 jours selon marchés / Délais légaux : 60 jours date facturation
des retards de paiement

97.90% 0.76% 0.33% 0.40% 0.61% 100%

N
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CREANCES PROFESSIONNELLES

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT 0A3MOIS 3A6MOIS 6A12MOIS  PLUSDE12MOIS TOTAL
Nombre de factures concernées

Montant total des factures concernées TTC 195911 104 601 119 533 343166 763 211
Pourcentage du montant total TTC de l'exercice 25.67% 13.71% 15.66% 44.96% 100.00%

DIVIDENDES VERSES AU COURS DES 3 DERNIERS EXERCICES

(en euros)

Il est rappelé, en application de l'article 243 bis du Code Général des Imp6éts, que les dividendes par action mis
en distribution par la société Erilia au titre des trois derniers exercices précédents ont été les suivants :

MONTANT DES DIVIDENDES VERSES MONTANT DU DIVIDENDE PAR ACTION

EXERCICE 2022 89 960 0,78
EXERCICE 2021 89960 0,78
EXERCICE 2020 100518 0,88

RESULTAT FINANCIER DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS

EXERCICES (e curos) 2019 2020 2021 2022
CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social 4454775 4454775 4454775 4497 987 4497 987
Nombre d'actions existantes 114225 114225 114225 115333 115333
Chiffre d'affaires 386 151 369 392529108 388897 951 413996 100 438956 038
Résultat avant charges calculées 123933931 121538 786 135209 590 144899 735 145298 679
Résultat aprés charges calculées 41752798 32634 320 39730678 49919 441 38339778
Résultat distribué 100518 100518 89 960 89960 158 006
RESULTAT PAR ACTION
Résultat avant charges calculées 1085 1064 1184 1256 1260
Résultat apres charges calculées 366 286 348 433 332
Dividende par action 0.88 0.88 078 078 137
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés 856 883 900 916 882
Montant de la masse salariale 31507994 32160 694 33271555 35203 037 34 423 987

Montant des avantages sociaux 16 849 763 16019 284 17037905 17 684 191 16 937 545



EFFECTIF DE LA SOCIETE

Au 31 décembre 2022, l'effectif de la société se compose de 862 salariés, 852.27 équivalents temps plein répartis

comme suit :
2022 2021
Persomnel dimmeuble 351 353 .
Personnel administratif 501 549
- Dont cadres 221 230
- Dont employés et agents de maitrise 280 318
TOTAL 852 902
(tlr?nmeg geAurIOE, Eosrs tEQXNegAG Es EN 2022 KPMG COFIMEC
“.Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes indwiduels 56 60.9 ’

RESULTAT EXCEPTIONNEL

AU TITRE DE L'EXERCICE 2022, LE RESULTAT COMPTABLE EXCEPTIONNEL S'ETABLIT A 45.5 M€. IL COMPREND POUR L'ESSENTIEL :

219ME€ 19.2ME€ 5.1ME 29ME€ 1.6ME 8.6ME

plus-values sur i de quotes-parts : de dépenses : deremboursements i de dépenses : de dégrévements
sorties d'actifs i de subventions © sursinistres ¢ dassurances ¢ sur des projets ¢ dimpots
(cessions ou mises  dinvestissement : : : abandonnés :
au rebut) ¢ virées au résultat de : :

i lexercice

EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun évenement postérieur a la cldéture n'a été constaté.
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UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

(en milliers d'euros)

AU 31/12/2022

BESOINS DEGAGEMENTS

SOLDE

VARIATIONS EXPLOITATION « CONSTRUCTION-ACCESSION »

Variations des actifs d'exploitation :

- Terrains et immeubles en cours

1866

- Immeubles temporairement loués

9 864

- Sociétés civiles immobilieres (ou S.C.C.C.)

86

Variations des dettes d’exploitation:

- Créances sur acquéreurs

881

- Emprunt accession (Financement de stocks immobiliers)

11387

- Fournisseurs de stocks immobiliers

223

- Produits de ventes sur lots en cours

3976

TOTAUX
A - VARIATIONS «EXPLOITATION - CONSTRUCTION ACCESSION»
VARIATIONS EXPLOITATION « LOCATIF ET AUTRES ACTIVITES »

15 029 13 253

1776

Variations des actifs d'exploitation :

- Approvisionnements

- Locataires et organismes payeurs d’APL

2261

- Clients douteux ou litigieux

576

- Produits non encore facturés

- Fournisseurs débiteurs

- Autres

1537

- Charges constatées d'avance

2403

Variations des dettes d'exploitation:

- Locataires (excédents d'acomptes)

923

- Autres

514

- Fournisseurs (exploitation, gestion)

155

- Intéréts courus (sauf accession relais, préfinancement)

7483

- Autres

2222

TOTAUX
B - VARIATION NETTE «EXPLOITATION»
VARIATIONS « HORS EXPLOITATION »

6 027 12 056

-6 029

Variations des actifs:

- Autres

4248

Variations des dettes:

- Fournisseurs d'immobilisations

8617

- Autres

810

TOTAUX
C - VARIATION NETTE «HORS EXPLOITATION»

D - VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (A+B+C)
VARIATION « TRESORERIE »

4248 9 427

- Valeurs mohilieres de placement

- Variations des disponibilités

114254

TOTAUX
E - VARIATION NETTE «TRESORERIE»
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (D+E)

14 254 -

La variation du fonds de roulement net global, au 31 décembre 2022, s'éleve a 104.8M€.

114 254
104 822



ACTIVITE
DES FILIALES

LOGIREM

Logirem est une Entreprise Sociale pour ['Habitat
du Groupe Habitat en Région. Elle rassemble les
compétences de ses collaboratrices et collaborateurs
au services des habitants de 22 000 logements, dans 76
communes de Provence-Alpes-Céte d'’Azur et de Corse.

Née de l'urgence — répondre aux besoins massifs de
relogement et accueillir les rapatriés en 1960 -, Logirem
est devenue le partenaire durable des territoires.
'entreprise conjugue ses meétiers de bailleur social,
promoteur-constructeur et aménageur pour ceuvrer a la
transformation des quartiers et du quotidien. Au-dela du
logement, Logirem est un acteur de I'économie locale qui
contribue a la mixité sociale, a la rénovation des centres
villes et au renouvellement urbain. Logirem mobilise
également sa Fondation d'entreprises pour soutenir les
projets facilitant les liens entre les habitants par la culture

et I'éducation.

FAITS MARQUANTS :
Le comité des aides et le conseil dadministration de la
CGLLS ont validé en 2022 la mise en place d'un protocole
d'aide qui couvre la période 2020 (date dentrée en
négociation) a 2028. Le protocole a également été validé
par les instances de Logirem, de la SAC Habitat en Région
Sud-Est et de la SAS Groupe Habitat en Région. Il prévoit
notamment de la part de la CGLLS une aide financiére de
15,983 M€ afin d'aider Logirem a réaliser la réhabilitation
de son patrimoine. Logirem s'engage en contrepartie a
maitriser ses colts de fonctionnement, a continuer la
vente HLM au rythme de 40 logements vendus par an et
a réaliser les investissements prévus dans le protocole.
Par ailleurs, et conformément a son Plan Moyen Terme
(PMT), Logirem a poursuivi la mise en ceuvre de sa
stratégie d'optimisation des recettes via les cessions :
m d'un ensemble immobilier a VILOGIA (6 M€ de plus-
value),
m de Certificat d'Economie d’Energie (CEE) a hauteur de
3,6M€
m et également au travers de rationalisation des codts par
le transfert a Erilia de son activité de syndic.

Enfin, Logirem a cédé le 5 juillet 2022 au Groupe Habitat
en Région les 157 078 actions qu'elle détenait chez
Axentia pour leur valeur nominale, soit 251 324,80¢.

Le résultat 2022, s'éleve a 13,8 M€ en baisse de 24% par
rapport a 2021. L'autofinancement net s'éléeve luia 11,5 M€
en baisse de 31%.

VILIA

VILIA est une fonciere SAS dédiée au logement
intermédiaire initialement créée par la SA d'him Logirem
et rachetée en février 2021 par Erilia a hauteur de 53,33%
du capital et par les Caisses d'Epargne CEPAC, Cote d'Azur
a hauteur de 20% chacune et Rhéne Alpes a hauteur de
6,67%.

FAITS MARQUANTS :

Le contexte économique de crise générale a fortement
impacté I'activité de la société. La hausse brutale des taux
d'intérét a rendu le modéle économique de revente des
logements a 15 ans inopérant, celui-ci étant assis sur un
emprunt in fine. 15% des logements prévus en lancement
ont été reportés ou annulés — un chiffre néanmoins
inférieur a la baisse subie par les ventes en bloc du
marché national (-20%).

VILIA a d( reconfigurer en urgence son offre en adoptant
un modeéle en démembrement financé par un emprunt
classique. Ce nouveau dispositif a été validé par le Conseil
d’Administration et le PMT a été actualisé en ce sens. Ce
nouveau modele a démontré sa pertinence et a permis de
relancer le plan de charge de la société avec, a ce jour, 195
logements prévus en avant-contrat.

Le résultat de l'exercice 2022 se solde par une perte
de 323 K¢, essentiellement sous l'effet déléments non
récurrents liés au démarrage de la structure qui a pris un
peu de retard suite au contexte économique.

Au cours de l'année 2022 les premieres livraisons sont
intervenues en fin d'année concernant deux groupes
immobiliers :
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m Les Grands Chais, composé de 6 logements a Léognan,
m Square St Louis, composé de 45 logements a Bordeaux.

Au 31 décembre 2022, le patrimoine est désormais
constitué de 131 logements.

Par ailleurs, 9 nouvelles opérations ont été lancées cette
année, pour 220 logements au total.

Iln'y a pas eu de cession ou démolition de patrimoine au
cours de 'exercice 2022.

Au niveau de la gestion locative, le taux de vacance est de
4,14% et le taux de recouvrement de 83,83%.

Les loyers 2022 s'élevent a 824 K€ dont 144 K€ au titre
des appels de provisions sur charges récupérables.

L'impayé locataire a progressé de 120 K€ pour atteindre
248 K€ au 31 décembre 2022, dont 48 K€ liés a la
régularisation fin 2022 de charges 2021 débitrices.
Le montant de la provision pour créances douteuses
est de 221 K€ au 31 décembre 2022 soit un taux de
couverture de 89%.

ERILIA ACCESSION

La dénomination sociale de Soleil Logis a été modifiée au
cours de l'exercice 2022 au profit d'Erilia Accession. C'est
une Société Coopérative d'Intérét Collectif d'HLM (SCIC
HLM), dédiée a l'accession sociale a la propriété. Son
associé principal est la société Erilia qui détient 99.84%
du capital social.

FAITS MARQUANTS :

Erilia Accession poursuit son décollage malgré les
incertitudes de la conjoncture économique. Lactivité
de la société a été essentiellement consacrée au profit
d’Erilia, aucun lancement n'étant prévu en 2022. 89% des
logements en cours de commercialisation ont fait I'objet
d'une réservation.

'activité de prospection menée par les équipes d'Erilia
ont porté leur fruit et, a ce jour, 122 avant-contrats ont été
réalisés dans les 12 derniers mois permettant d'envisager
le lancement de 45 lancements en 2023 et la mise en
commercialisation, toutes sociétés confondues, de 309
logements. Lactivité atteint ainsi son rythme de croisiere
fixé a 300 logements par an.

Néanmoins, le contexte économique de hausse des
colits de construction (le BOTOT, indice du colt de la

construction a augmenté de 10% en 2022) ainsi que la
hausse des taux immobiliers commencent a impacter
I'activité de la société. La vigilance reste de mise.

En l'absence d'opération sur 2022, le résultat net de
I'exercice est négatif de -41 K€.

GIE DELTALIA

Le Groupement d'Intérét Economique (GIE) de maitrise
d'ouvrage Deltalia a été créé le 1¢ janvier 2022. Ce GIE
assure par la mise en commun de moyens humains,
techniques et financiers, la maitrise douvrage des
opérations construction et de
réhabilitation de ses membres : Erilia et VILIA.

immobilieres  de

FAITS MARQUANTS :

Le groupement fonctionne moyennant une répartition des
colits entre ses membres en fonction de I'utilisation des
services. Chague membre doit compenser le colt exact
d'utilisation des services de la structure.

A cet effet, les clés de répartition des colts sont les

suivantes :

m la facturation aux sociétés est calculée en fonction
du montant des études réalisées et des travaux suivis
durant l'exercice

m le montant des investissements pris en compte est
pondéré en fonction de la complexité de l'opération
selon les coefficients suivants :

- 100% opération en Maitrise d'Ouvrage Directe
- 60% opérations en VEFA
- 140% réhabilitation en milieu occupé

Ces clés tiennent donc compte de la taille de I'opération
(via les volumes des investissements) et du temps
nécessaire au suivi de l'opération (via le coefficient de
complexité).

Pour 2022, le cout total a repartir est de 45 M€
principalement constitué de frais de personnel pour
3,6 M€ (soit 40 ETP). Le solde étant lié a des frais de
fonctionnement.

Ces dépenses ont ensuite été réparties a hauteur de
92% sur Erilia et de 8% sur VILIA en fonction des clés de
répartition évoquées précédemment.



COMPTES
CONSOLIDES

L'ACTIVITE ET CONSOLIDATION D'ERILIA

Conformément au réglement ANC n°2021-01 relatif aux comptes consolidés, la Société Anonyme Erilia et ses filiales

font l'objet d'une consolidation réglementaire. Cette derniere sert a donner une vision économique et comptable du

Groupe Erilia.

.
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LOGIREM :
SOCIETEEN
LO&!E\:FM INTEGRATION
wasimat enrecion  PROPORTIONNELLE

50,42%

Immobiliére
du Moulin Vert

...... > Non significativité
ou sans influence notable

Fonciére
du Moulin Vert

2022 marquent la prise de participation majoritaire au
capital de la Société Logirem.

En date du 01/07/2022, Erilia a réalisé un Apport Partiel
d'Actifs de 8 résidences, et participé a une augmentation
de capital (Cf. note de consolidation).

A la suite de ces opérations, Erilia et le Groupe Habitat
en Région constituent l'actionnariat de référence avec
respectivement 50,43% et 49,02% des actions.

Ce dernier, organisé dans un pacte d'actionnaires signé
entre Erilia et la SAS Groupe Habitat en Région donne un
contréle conjoint aux deux actionnaires.

L'entrée de Logirem dans le périmetre d'Erilia s'effectue
donc conformément aux regles en la matiére, c'est-a-dire
proportionnellement a hauteur de 50.42% a compter du
Terjuillet 2022.

A titre d'information, les filiales d'Erilia (Erilia Accession,
VILIA, Deltalia, Immobiliere du Moulin Vert et Fonciére du
Moulin vert) ont été exclues du périmetre de consolidation
au regard des criteres de significativité ou d'absence
d'influence notable (Cf. Rapport de Combinaison).
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COMPTE D'EXPLOITATION CONSOLIDE DU GROUPE ERILIA (e millions dfeuros)

2022
PRODUITS D’EXPLOTATION IP LOGIRE.I\.Iim PRODUITS FINANCIERS
+Ventes d'Immeubles et de terrains 16 + Prodgits des titres im_mobilisteis,,autres VMP 0
+ Loyers 375 et créances de l'actif immobilisé
+ Récupérations de charges locatives 81 + Autres intéréts et produits assimilés 4
+ Autres prestations de services 3 + Reprise sur provision Financieres -
Chiffres d'affaires 474
+ Production stockee o CHARGES FINANCIERES
+ Production immobilisée 4 - Dotations aux amortissements et aux provisions -2
+ Subventions d'exploitation 0 - Charges d'intéréts 60
+ Reprises sur amortissements et provisions 51 - Autres charges financiéres
+ Transfert de charges d'exploitation 0 TOTAL CHARGES FINANCIERES -62
+ Autres produits 3 RESULTAT FINANCIER -57
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 542
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS EXCEPTIONNELS
- Achats stockés et variations de stocks -12 + Sur opérations de gestion 1
- Autres Achats 36 + Sur opérations en capital 67
- Services extérieurs 140 + Reprise sur provisions et transfert de charges 0
- Impots, Taxes et versements assimilés -54 TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 79
- Charges de personnel : 7 CHARGES EXCEPTIONNELLES
- Salaires & traitements -39 ~Sur opérations de gestion )
- Charges sociales 19 - Sur opérations en capital -46
Dotations amortissements et aux provisions -186 ~Dotations aux provisions }
- Dotqtions aux amortissemen\ts 129 et amortissements exceptionnels
des immobilisations &baux a LT TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES
- Dotations aux provisions sur immobilisations -3 RESULTAT EXCEPTIONNEL
- Dotations aux provisions sur actifs circulants -23 - Participation et IS
- Dotations aux provisions pour risques & charges -31 RESULTAT NET DE LEXERCICE
+ Quote part des subventions virées en résultat 18

- Autres charges
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION
RESULTAT D’EXPLOITATION 68

Le chiffre d'affaires consolidé 2022 s'éleve a 474 ME.
Il est composé a hauteur de 95% de produits locatifs (79%
de loyers et 17% des charges récupérables refacturées
aux locataires). Le solde étant constitué par lactivité
d'accession a la propriété et par les autres prestations de
service.

A noter que limpact de la Réduction de Loyer de Solidarité
(RLS) est de 19 M€ pour l'exercice 2022.

Les charges d'exploitation sont de 474 M£. Les frais de
personnel représentent 12% de ces charges, les services
extérieurs 30 % et les dotations aux amortissements 39%.
Le résultat du Groupe Erilia sétablit a 38 ME
Les contributions d'Erilia et Logirem sont respectivement
de 34,8 M€ (90%) et 3,7 M€ (10%).

Dont Résultat Hors SIEG 9

Le résultat financier, composé principalement des charges
d'intéréts liés aux remboursements des emprunts, mobilise
85% du résultat d'exploitation, ce ratio s'établit a 63% pour
Logirem qui dispose d'un endettement moindre (86% pour
Erilia).

Le résultat exceptionnel de 28 M€ porté par les plus-
values issues de la vente HLM et les dégrévements de taxe
fonciere contribue a hauteur de 74% au résultat du Groupe
Erilia, s'inscrivant dans les tendances observées dans le
secteur HLM.

'autofinancement net HLM du Groupe Erilia qui mesure
les ressources générées par le cycle dexploitation de
I'entreprise, s'établit a 20 M€ soit 5,01% des loyers avant
RLS. Il est porté a hauteur de 87% par Erilia et 13% par
Logirem.



BILAN CONSOLIDE DU GROUPE ERILIA

(en milliers d'euros)

IP LOGIREM IP LOGIREM

ACTIF 2022 PASSIF 2022
Immobilisations Incorporelles 47 Capital 4
Immobilisations Corporelles 4643 Réserves consolidées 765
Immobilisations en cours 584 Badwill 127
Immobilisations financieres 39 Résultat consolidé 38
dont Resultt Nom IEG ;
CAPITAUX PROPRES part Groupe 808
Stocks 39 Subv. investissement 683
Autres créances 123 Provisions 83
Comptes de régulation 27 Dettes Financieres 4175
Primes de régulation 1 Dettes exploitation 129
Trésorerie 370 Dettes diverses 32
ACTIF CIRCULANT 604 Comptes de régularisation 7

Le total de bilan au 31/12/ 2022 s'éleve a 5 916 M€.

['actif immobilisé de 5 313 M£ (soit 90% du total bilan) est
couvert a hauteur de 78.5% par les dettes financiéres et
12.7% par les subventions d'investissement.

Les capitaux propres s'établissent a 812 M€ (681 M€ pour
Erilia soit 84%, et 131M€ pour Logirem soit 16%) et les
fonds propres s'élévent a 1 491 ME.

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros)

A noter, lentrée dans le périmeétre d'Erilia au Ter juillet
2022 de la société Logirem qui entraine une variation des
capitaux propres de 248 M€ (127 M€ de badwill et 108 M€
de subventions).

La trésorerie nette du Groupe Erilia est de 370 Mé€. Elle est
répartie a hauteur de 88% par Erilia et 12% par Logirem.

ERILIA AFFECTATION  AFFECTATION  ENTREEDU  pegyirarpe  VARIATION - g gpyip
31/12/2021  DURESULTAT DU RESULTAT sl VEXERCICE oo PF  31/12/2022

Capital 4 4 )
Réserve consolidées 579 50 149 -4 778
dont BADWILL 127 127
et o " . .

dont Résultat Non-SIEG 9

Situation nette 633 140 38 -4 808
Subvention 565 108 - 11 683
FONDS PROPRES 1198 = 248 38 7 1491

Au 31 décembre 2022, le total des fonds propres consolidés

réglementaires s'éleve a 1 491 M€ :

m Lentrée de périmetre de la société Logirem entraine
une variation des capitaux propres de + 248 M£, dont
+ 127 M€ de Badwill et + 108 M€ de subventions.

= Lareconstitution de la subvention adossée au patrimoine
transmis par Erilia au travers de 'APA, d'un montant de
3,5 M£, est faite par un prélevement sur la prime d'apport
de la société Logirem.

N
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FLUX DE TRESORERIE

Letableau des flux de trésorerie permet d'apprécier I'évolution de la trésorerie entre les exercices 2021 et 2022 en présentant
l'origine et I'utilisation de la trésorerie. Ainsi, on notera que la trésorerie nette est de 161 M€. L'activité d'exploitation a
généré un excédent de trésorerie de 143 M€. Limpact investissement a généré un besoin de trésorerie de — 243 ME.
L'impact financement a généré un excédent de trésorerie de 221 ME€.

2022 )
(en millions d'euros) IP LOGIREM
RESULTAT DE L'EXERCICE 38
Dotations nettes aux amortissements et provisions (+) 188
Reprises sur provisions et transfert de charges () -52
Valeurs nettes comptables des actifs cédés (+) 39
Produits de cessions (-) -63
Quote part de subvention d'investissement virée au résultat (-) -18
Impots différés
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 133
Variation des stocks 9
Variation des créances -5
Variation des dettes d'exploitation 14
Variation des dettes diverses 10
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 10
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION 143
OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Acquisitions d’immobilisations -301
Incorporelles -2
Corporelles -284
Financiéres -15
Produits de cession ou réduction des actifs immobilisés 57
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 57

Immobilisations financieres

Variation de périmétre -
FLUX DE TRESORERIE LIES A LINVESTISSEMENT -243
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés au cours de l'exercice

Augmentation des capitaux propres 5
Augmentation de capital en numéraire 1
Augmentation des subventions d'investissements 5

Variations nettes des dettes financiéres 215
Augmentation des dettes financieres 576
Remboursements des emprunts -386

Subventions d'investissement encaissées 26

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie nette d'ouverture 249

Variation de périmétre

Variation n/n-1 121

Trésorerie nette de cloture 370




AUTOFINANCEMENT

['autofinancement est un solde qui évalue les ressources générées par le cycle d'exploitation de l'entreprise, permettant
d'assurer son autofinancement. Au sein du secteur HLM, on'y integre les remboursements d'emprunt liés a I'exploitation.

2022

(en K d'euros) IP LOGIREM
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 188 265
Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions -51 491
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés, démolis, remplacés 38204
Produits des cessions d'éléments d'actifs (c/ 775) -62 621
Quote-part des subventions d'Investissements virée au résultat de l'exercice (c/ 777) -17 820
CAPACITE D'’AUTOFINANCEMENT 132 969
Remboursements d'emprunts locatifs -113 004
Variations intéréts compensateurs (c/ 16883) 215

Dotations aux amortissements des intéréts compensateurs (c/ 6863)
AUTOFINANCEMENT NET HLM

en % des loyers (avant RLS)
en % du CA (hors 703*)

La capacité d'autofinancement de I'exercice 2022 est de + 133 M£. L'autofinancement net HLM est de 20 M€ avec un
ratio de 5.01% des loyers.

Logirem

17 175 K€ Frilic

Erilic T,
Logirem

AUTOFINANCEMENT 2022 AUTOFINANCEMENT 2022
PAR SOCIETE EN % DES LOYERS
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RAPPORT SUR

L= GOUVERNEMENT

D ENTREPRISE

Le présent rapport sur le gouvernement d'entreprise est
établi afin de satisfaire aux dispositions des articles L. 225-
37 du Code de Commerce, et comporte les informations
requises en application de l'article L. 225-37-4 du méme
code.

Conformément a la faculté offerte par les dispositions de
I'article L. 225-37 du Code de Commerce, ledit rapport fait
I'objet d'une présentation au sein d’'une section spécifique
du présent rapport de gestion.

SOMMAIRE

= Actionnariat de la Société

m Composition du Conseil d’Administration et de ses
Comités

= Choix d'exercice de la Direction Générale

= Conventions conclues entre un mandataire social ou un
actionnaire significatif et une société contrélée

m Tableau récapitulatif des délégations de compétence et
de pouvoirs en matiere d'augmentation de capital

m Liste des mandats et fonctions exercés dans toute
société par chaque mandataire social durant I'exercice
2022

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE AU 31/12/2022
A la date du 31 décembre 2022, le capital social de la
Société, d'un montant de 4 497 987 euros, est réparti
en 115 333 actions d'une valeur nominale unitaire de 39
euros.

ACTIONNAIRES 1,70 ies  pacTioNs DU CAPITAL
CATEGORIE 1: ) ’
ACTIONNAIRE 2 113 451 98,37%
DE REFERENCE
CATEGORIE 2 13 13 0,01%
CATEGORIE 3 3 3 0,00%
CATEGORIE 4

i EA%RSEL“éZES 24 1737 1,51%
TOTAL GENERAL 69 115333 100%

Conformément a larticle L. 422-2-1 du Code de la
Construction et de ['Habitation, les actionnaires de
référence (Catégorie 1) sont la SAS Groupe Habitat en
Région et la Caisse d'Epargne CEPAC.

COMPOSITION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

CONSEIL D'’ADMINISTRATION
La composition du Conseil dAdministration au 31
décembre 2022 est la suivante :

m M™ Christine FABRESSE - Présidente du Conseil
d’Administration

CATEGORIE | - ACTIONNAIRE DE REFERENCE
= GROUPE HABITAT EN REGION

représenté par M. Frangois Rieu
m CAISSE D'EPARGNE CEPAC

représentée par M. Jérémy Estrader

CATEGORIE Il

= METROPOLE NICE COTE D'AZUR
représentée par M. Anthony BORRE

= METROPOLE GRAND LYON
représentée par M. Pierre-Alain MILLET

= METROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE
représentée par M. Lionel ROYER-PERREAUT

CATEGORIE Il

m M. Georges-Claude TROVA (FLAM — Familles Rurales)

= M. Mehdi ACHOURI (Conférence Nationale du
logement)

= M. Jean-Marc PERRON (UFC - Que Choisir)

CATEGORIE IV
= CAISSE D'EPARGNE COTE D'AZUR
représentée par M. Jacques-Olivier HURBAL
m CAISSE D'EPARGNE LANGUEDOC-ROUSSILLON
représentée par M™ Nathalie BULCKAERT-GREGOIRE
= CAISSE D'EPARGNE LOIRE-DROME-ARDECHE
représentée par M. Bertrand MAGNIN
= CAISSE D'EPARGNE RHONE-ALPES
représentée par M™ Elsa MIGNANI



= VILLE DE MARSEILLE
représentée par M. Patrick AMICO

= M™e Patricia BAUCHERY

= M™e Laetitia AUSTRUY-MILHE

= M™ Laurence BERGERON

COLLEGE DE CENSEURS

m CAISSE D'EPARGNE BRETAGNE-PAYS DE LOIRE
représentée par M™ Marie NAMIAS

= BPCE

m TOIT ET JOIE représentée par M. Yves ROLAND

= M. Hubert VOGLIMACCI

= COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION SOPHIA
ANTIPOLIS représentée par M™ Sophie NASICA

REPRESENTANTS DU

COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE
r M™ Martine SALOMON

m M™ Géraldine DEVILLERS

= M. Jean-Michel PROUST

m M. Pascal ALLAIN

COMITE D'AUDIT

Le Comité dAudit est une émanation du Conseil
d'’Administration auquel il rend compte de ses travaux.
Il se réunit au moins deux fois par an afin notamment
d'assurer du processus d'élaboration de
l'information financiere, de l'efficacité des systémes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le
suivi du contréle légal des comptes annuels.

le  suivi

Le Comité d’Audit est chargé d'une double mission :

- 'examen, en présence des Commissaires aux
Comptes, des comptes sociaux en vue de se
forger une opinion,

-l'examen des différents travaux dans le
domaine de laudit et du contréle interne,
ainsi gu'en matiére de risques notamment
opérationnels.

Il peut également étre appelé a émettre un avis sur
les projets organisationnels ou de développement
importants.

La composition du Comité d'’Audit au 31 décembre 2022
est la suivante :
m Présidence — CAISSE D'EPARGNE CEPAC
représentée par M. Jérémy ESTRADER
= GROUPE HABITAT EN REGION
représentée par M. Frangois RIEU

m CAISSE D'EPARGNE COTE DAZUR
représentée par M. Jacques-Olivier HURBAL

= CAISSE D'EPARGNE LANGUEDOC-ROUSSILLON
représentée par M™ Nathalie BULCKAERT-GREGOIRE

m CAISSE D'EPARGNE BRETAGNE-PAYS DE LOIRE
représentée par M™ Marie NAMIAS

= BPCE

= M. Hubert VOGLIMACCI

COMITE DES REMUNERATIONS

Le Comité des Rémunérations est une émanation du
Conseil d’Administration et est chargé de le lui proposer
les conditions de rémunérations du Directeur Général et
des Directeurs Généraux Délégués. Il se réunit au moins
deux fois par an.

La composition du Comité des Rémunérations au
31 décembre 2022 est la suivante :
m Présidence — M™¢ Christine FABRESSE,
Présidente du Conseil dAdministration
= GROUPE HABITAT EN REGION
représenté par M. Frangois Rieu
m CAISSE D'EPARGNE CEPAC
représentée par M. Jérémy ESTRADER
m CAISSE D'EPARGNE COTE D'AZUR
représentée par M. Jacques-Olivier HURBAL
= BPCE

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES
KPMG représenté par M. Yves DELMAS
COFIMEC représenté par M. Stéphane FERTELLE

CHOIX D'EXERCICE

DE LA DIRECTION GENERALE

Article L. 225-37-4-4° du Code de Commerce

En application des dispositions de l'article .225-51-1
du Code de Commerce, la dissociation des fonctions
de Président du Conseil d'/Administration et de Directeur
Général a été maintenue a l'occasion du renouvellement
par le Conseil d’Administration en date du 24 juin 2022, du
mandat de M. Frédéric LAVERGNE en qualité de Directeur
Général.

CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN
MANDATAIRE SOCIAL OU UN ACTIONNAIRE
SIGNIFICATIF ET UNE SOCIETE CONTROLEE
Article L. 225-37-4-2° du Code de Commerce

Aucune convention n'a été conclue entre un mandataire
social ou un actionnaire significatif d'Erilia et une société
controlée par Erilia.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVOIRS EN MATIERE

D'AUGMENTATION DE CAPITAL
Article L. 225-37-4-3° du Code de Commerce

Aucune délégation n'a été accordée au cours de I'exercice 2022 par 'Assemblée Générale des actionnaires de la Société
en matiere d'augmentation de capital, par application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de Commerce.

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE PAR CHAQUE
MANDATAIRE SOCIAL DURANT L'EXERCICE 2022

Article L. 225-37-4-1° du Code de Commerce

MME CHRISTINE FABRESSE

SOCIETE

SA CAISSE D'EPARGNE CEPAC

Présidente du Directoire

SAC HABITAT EN REGION SUD EST

Administrateur

SAS GROUPE HABITAT EN REGION

Administrateur, représentant CEPAC
Membre du Comité des Rémunérations

SA BPCE

Censeur au Conseil de Surveillance

GIE BPCE ACHATS

Administrateur

SAS CE HOLDING PARTICIPATIONS

Administrateur

SNC BPCE SI

Administrateur, représentant CEPAC

SA BANQUE CENTRALE POPULAIRE DU MAROC

Administrateur, représentant BPCE Maroc

ASSOCIATION FNCE

Administrateur, représentant permanent CEPAC

SCF ECUREUIL PY & ROTJA

Co-gérant, représentant CEPAC

FONDS DE DOTATION CAISSE D'EPARGNE CEPAC

Présidente du Conseil d’Administration, représentant CEPAC

M. FRANCOIS RIEU

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DU GROUPE HABITAT EN REGION
MEMBRE DU COMITE D'AUDIT ET DU COMITE DES REMUNERATIONS

SOCIETE

SAS GROUPE HABITAT EN REGION

Directeur Général Délégué

GIE HABITAT EN REGION

Président

SAC HABITAT EN REGION SUD-EST

Censeur, Membre du Comité d'Audit et de Soutenabilité Financiére
Censeur au Comité des Rémunérations

SA HLM FAMILLE & PROVENCE

Administrateur, représentant permanent de la SAS Groupe Habitat en Région
Président du Comité d'Audit
Membre du Comité des Rémunérations

SASU HLM FONCIERE DU MOULIN VERT

Président du Conseil dAdministration, Membre du Comité d'audit
et Membre du Comité des Rémunérations

SA HLM SIA Habitat

Administrateur, représentant de la SAS Groupe Habitat en Région
Président du Comité d'Audit
Membre du Comité des Rémunérations

SAEM SOGIMA Administrateur, représentant permanent de la SAS Groupe Habitat en Région
SAC PETRAM Censeur, représentant permanent de la SAS Groupe Habitat en Région
Membre du Comité d'Audit
Membre du Comité des Nominations et Rémunérations
SA HLM ALTEAL Censeur au Comité des Rémunérations

Censeur au Comité d’Audit & Risques
Censeur au Comité des Rémunérations




M. JEREMY ESTRADER

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA CAISSE D'EPARGNE CEPAC
MEMBRE DU COMITE D'AUDIT ET DU COMITE DES REMUNERATIONS

SA CAISSE D'EPARGNE CEPAC

SAS CEPAC INVESTISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Président Exécutif, représentant CEPAC
Membre du Conseil de Direction

SAS CEPAC IMMOBILIER

Président, représentant CEPAC

SAC HABITAT EN REGION SUD EST

Président du Conseil dAdministration
Membre du Comité de nomination et de rémunération

SA HLM HABITATIONS DE HAUTE-PROVENCE

Président du Conseil dAdministration

SA HLM Logirem

Administrateur

SCIC VALDURANCE HABITAT

Président du Conseil dAdministration

SAEM SOGIMA

Président du Conseil de Surveillance

SCI CDC ECUREUIL OLLIOULES

Gérant, représentant CEPAC IMMOBILIER

SASCF COMPAGNIE DE FINANCEMENT FONCIER

Président du Conseil dAdministration et Administrateur

M. PIERRE-ALAIN MILLET

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA METROPOLE DU GRAND LYON

METROPOLE DU GRAND LYON

Conseiller métropolitain

VILLE DE VENISSIEUX

Adjoint au Maire

SAEM SACOVIV

Président, représentant de la Ville de Vénissieux

SYNDICAT INTERCOMMUNAL SITIV

Président, représentant de la Ville de Vénissieux

SYNDICAT INTERCOMMUNAL SIGERLY

Vice-président, représentant de la Métropole du Grand Lyon

ASSOCIATION ALEC

Représentant de la Métropole du Grand Lyon

M. LIONEL ROYER-PERREAUT

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA METROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE

METROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE

Conseiller Métropolitain

CONSEIL DEPARTEMENTAL

Vice-Président

OPH 13 HABITAT

Président, Administrateur,
représentant permanent de la Métropole Aix-Marseille-Provence

SPL SOLEAM

Président, Administrateur,
représentant permanent de la Métropole Aix-Marseille-Provence

SPLA D'INTERET NATIONAL AIX-MARSEILLE-PROVENCE

Administrateur,
représentant permanent de la Métropole Aix-Marseille-Provence

SPL SHIPYARDS La Ciotat

Administrateur

AGENCE D'URBANISME DE L'AGGLOMERATION
MARSEILLAISE

Administrateur,
représentant permanent de la Métropole Aix-Marseille-Provence

MISSION LOCALE DE MARSEILLE

Administrateur

ARC LATIN

Administrateur

INSTITUT DE LA MEDITERRANEE

Administrateur

CITES UNIES DE FRANCE

Administrateur

SCOT

Administrateur
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M.ANTHONY BORRE

VILLE DE NICE

Premier Adjoint au Maire

METROPOLE NICE COTE D'AZUR

Vice-Président

SA HLM COTE D'AZUR HABITAT

Président du Conseil dAdministration

SA HLM CDC HABITAT SOCIAL

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

SA HLM ICF HABITAT SUD-EST MEDITERRANEE

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

SA HLM Logirem

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

SA HLM LOGIS FAMILIAL

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

PLAN LOCAL INSERTION EMPLOI

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

UNION REGIONALE DES PLANS LOCAUX
POUR LINSERTION

Administrateur représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

FORUM EUROPEEN POUR LA SECURITE URBAINE - EFUS

Administrateur représentant permanent de la Métropole Nice Cote

SERVICE INTEGRE D'ACCUEIL ET D'ORIENTATION
DES ALPES-MARITIMES

Administrateur représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

SYNDICAT MIXTE POUR LES INONDATIONS, LAMENAGEMENT
ET LA GESTION DE LEAU MARALPIN - SMIAGE

Administrateur représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE COTE DAZUR AMENAGEMENT

Administrateur

COMITE REGIONAL DE U'HABITAT

Membre

AGENCE NATIONALE D'AMELIORATION DE U'HABITAT

Membre

FONDS SOLIDARITE LOGEMENT

Membre du Comité de Pilotage

ASSOCIATION DEPARTEMENTALE POUR LINFORMATION
SUR LE LOGEMENT DES ALPES-MARITIMES (ADIL 06)

Membre

PLATEFORME D'OBSERVATION DES PROJETS
ET STRATEGIES URBAINES - POPSU METROPOLE

Membre du Comité des partenaires

COMITE NATIONAL DE LIAISON DES ACTEURS Titulaire
DE LA PREVENTION SPECIALISEE

AGENCE DE SECURITE SANITAIRE, ENVIRONNEMENTALE ~ Membre
ET DE GESTION DES RISQUES

AGENCE D'URBANISME Membre
ASSOCIATION AGENCE MONDIALE DE LA GASTRONOMIE ~ Membre
NICE COTE D'AZUR

CLAVAP - COMMISSION LOCALE DE LAVAP Membre
CLERCT PAR LE DEPARTEMENT POUR Membre

CHATEAUNEUF-VILLEVIEILLE ET DRAP

COLLEGE MAURICE JAUBERT A NICE

Membre du Conseil d’Administration

COMITE DE VALIDATION DE LA MUTUALISATION Membre
COMITE DES (EUVRES SOCIALES NICE METROPOLE Membre
(COS NICE METROPOLE)

COMITE POUR LA MEMOIRE DES VICTIMES Membre
DU 14 JUILLET 2016 ET LE SUIVI DE LEURS FAMILLES

COMMISSION MUNICIPALE SPECIALE - DEONTOLOGIE Membre

ET ETHIQUE

FONDATION DE CESSOLE

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

FRANCE URBAINE

Membre

GROUPE DE TRAVAIL SPECIALISE
POUR LA VENTE DE BIENS COMMUNAUX - GTS

Membre

OBJECTIFS DEUXIEME CHANCE

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

REGIE AUTONOME POUR L'EXPLOITATION
DF LA FOURRIERE AUTOMOBILE DE LA VILLE DE NICE

Membre

SAC SUD-EST (SOCIETE ANONYME DE COORDINATION)

Administrateur, représentant permanent de la Métropole Nice Cote d'Azur

SDIS - SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE
ET DE SECOURS DES ALPES-MARITIMES

Membre du College des Communes




M. GEORGES-CLAUDE TROVA
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT DES LOCATAIRES — FLAM — FAMILLES RURALES

ASSOCIATION FLAM Trésorier adjoint

SA HLM Erilia Membre de la CALEOL Aubagne, Gap, Nice, Antibes et Cannes
ASSOCIATION DE DE’FENSE‘ Président

DES LOCATAIRES D’ERILIA A NICE

COMITE DE QUARTIER LARIANE Président

CONSEIL CITOYEN DE LARIANE Membre

CONSEIL COMMUNAL CONSULTATIF Membre

DE LA VILLE DE NICE

M. MEHDI ACHOURI
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT DES LOCATAIRES - CNL

SOCIETE FONCTION / MANDAT

FEDERATlONCNLDESBOUCHESDURHONE ......................... I.J'l.é‘l.e'gué S
Responsable du Péle Consommation

CONFEDERATION NATIONALE ) Membre élu de la Commission Administrative Nationale

DU LOGEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE (CNL) Référent Pole Consommation

Erilia Membre de la CALEOL JOLIETTE et de la CALEOL ISTRES

SAC HABITAT EN REGION SUD-EST Administrateur, représentant des locataires

CGT Conseiller du Salarié des Bouches-du-Rhéne

CGT FEDERATION NATIONALE Membre élu a la Commission Exécutif Fédéral

DES INDUSTRIES CHIMIQUES

RAFFINERIE PETROINEOS/INEQS Membre du Conseil Social et Economique

ASSOCIATION UAMICALE DU CLOS DES FIGUIERS Président

DIRECTION GENERALE DE LA CONCURRENCE, DE LA Membres de l'organe collégial, représentant des Associations

CONSOMMATION ET DE LA REPRESSION DES FRAUDES

CENTRE DE CONNAISSANCE ET DE FORMATION CNL Membre du bureau

MACIF Délégué de Proximité PACA

CONSEIL SUPERIEUR DE LEDUCATION ROUTIERE Représentant des consommateurs

M.JEAN-MARC PERRON
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT DES LOCATAIRES

M. JACQUES-OLIVIER HURBAL
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA CAISSE D'EPARGNE COTE D'AZUR
MEMBRE DU COMITE DES REMUNERATIONS ET MEMBRE DU COMITE D'AUDIT

SOCIETE FONCTION / MANDAT
SA CAISSE D'EPARGNE COTE D'AZUR (CECAZ) Membre du Directoire
SA SOCFIM Vice-Président du Conseil de Surveillance
SAS CAZ FONCIERE 2 Président, représentant Permanent de la CECAZ
SAS CAZ PARTICIPATIONS ET INVESTISSEMENTS Président, représentant Permanent de la CECAZ
FONDS DE DOTATION CANNES Membre du Conseil d" Administration,
représentant Permanent de la CEP Cote d'’Azur
SAS VAUBAN 21 Membre du Comité Stratégique,
représentant Permanent de la CEP Cote d'’Azur
SAS GALLICE Membre du Comité Stratégique,
représentant Permanent de la CEP Cote d'’Azur
GIE CAISSE D'EPARGNE SYNDICATION Membre du Conseil d'Orientation et de Surveillance

RISQUE ET DISTRIBUTION
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MME NATHALIE BULCKAERT-GREGOIRE

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA CAISSE D'EPARGNE
LANGUEDOC-ROUSSILLON - MEMBRE DU COMITE D'AUDIT

SA CAISSE D'EPARGNE LANGUEDOC-ROUSSILLON (CELR)

Membre du Directoire

SA'HLM UN TOIT POUR TOUS

Présidente du CA

SAS GROUPE HABITAT EN REGION

Présidente du CA

ACM (OPHM Montpellier)

Administrateur, représentant permanent de CELR

SA SOCFIM

Membre du Conseil de Surveillance, représentant permanent de CELR

SOCIETE D'EQUIPEMENT DE LA REGION
DE MONTPELLIER

Administrateur, représentant permanent de CELR

SERM

Administrateur

M. BERTRAND MAGNIN
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA CAISSE D'EPARGNE
LOIRE-DROME-ARDECHE - MEMBRE DU COMITE D'AUDIT

SA CECALDA

Président du Directoire

SA D'HLM SDH CONTRUCTEUR

Président du Conseil d’Administration

SAC HABITAT EN REGION SUD EST

Administrateur

SACICAP PROCIVIS FOREZ VELAY

Administrateur

SA BPCE Administrateur
SA BPCE ASSURANCES Administrateur
SA BPCE IARD Représentant permanent de BPCE au Conseil de Surveillance

GIE BPCE INFOGERANCES ET TECHNOLOGIES

Administrateur

SA NATIXIS ASSURANCES

Administrateur

SA ALBIANT-IT Administrateur
SNC ECUREIL Administrateur
SA CEGC Administrateur
FNCE, Association loi 19071 Administrateur
GIE BPCE IT-CE Administrateur

SNC INFORMATIQUE BP

Représentant permanent de BPCE au CA

MME ELSA MIGNANI

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA CAISSE D'EPARGNE RHONE-ALPES

SA BPCE FACTOR

Administrateur, représentant permanent de la CERA

SAEM SOCIETE DES TROIS VALLEES

Membre du conseil de surveillance, représentant permanent de la CERA

M. PATRICK AMICO

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE LA VILLE DE MARSEILLE

SOCIETE FONCTION / MANDAT
SOLEAM Administrateur
SACICAP DE PROVENCE Administrateur

SAEM MARSEILLE HABITAT

Administrateur

ASSOCIATION HABITAT ET HUMANISME

Administrateur

SA HLM LOGIS MEDITERRANEE

Administrateur

LYCEE THIERS

Administrateur

EUROMED

Administrateur




MME PATRICIA BAUCHERY
ADMINISTRATEUR

SA CAISSE D'EPARGNE

Membre du Directoire

SAS CEPAC INVESTISSEMENT ET DEVELOPPMENT

Présidente du Conseil de Direction, représentant de la CEPAC

SAS COZYNERGY HOLDING

Administrateur, représentant de la CEPAC ID

SA D'HLM LOGIREM

Administrateur, représentant de la CEPAC
Membre du Comité d'’Audit, représentant de la CEPAC

SAEM SOGIMA Membre du Comité de Surveillance, représentant de la CEPAC
NATIXIS WEALTH MANAGMENT Administrateur
CRESS PACA Administrateur, représentant de la CEPAC

MME LAETITIA AUSTRUY-MILHE
ADMINISTRATEUR

SA HLM FAMILLE ET PROVENCE

Administrateur

SA HLM HABITAT GUYANAIS

Administrateur, représentant permanent de la CEPAC

SAS SMALT CAPITAL

Administrateur, représentant permanente de la CEPAC ID

SAS PROXIPACA FINANCE

Membre du Conseil de Direction

SAS CLESUD TERMINAL

Membre du Conseil de Direction, représentant permanent de la CEPAC

SAS URBIS PARK INFRASTRUCTURES SAS

Membre du Conseil de Direction, représentant permanent de la CEPAC ID

SAS AREMA

Membre du Comité de Direction, représentant permanent de la CEPAC

FPCI CAPITAL DEVELOPPEMENT

Membre du Comité Consultatif, représentant permanent de la CEPAC ID

FPCI CAPITAL DEVELOPPEMENT

Membre du Comité Stratégique représentante permanente de CEPAC ID

SAS CONNECT INVEST

Membre du Comité Consultatif

FPS FIDEPPP 2

Membre du Comité Consultatif représentante permanente de la CEPAC

FPCI MEESCHAERT PRIVATE EQUITY FUND
COMPARTIMENT B

Membre du Comité Consultatif, représentant permanente de CEPAC ID

SAS RHONE ALPES CREATION VIVERIS VENTURE

Membre du Comité de Surveillance, représentant permanent de la CEPAC ID

FPCI SUD HORIZON

Membre du Comité des Porteurs de Parts,
représentant permanent de la CEPAC

FPCI RUNAISSANCE

Membre du Comité des Porteurs de Parts,
représentant permanent de la CEPAC

FPCI RUN CROISSANCE

Membre du Comité stratégique, représentant permanent de la CEPAC

TERTIUM SCR

Membre du Comité Directeur, représentant permanent de la CEPAC ID

SAS TERTIUM MANAGEMENT

Membre du Comité Stratégique, représentant permanent de la CEPAC ID

FPCI TERTIUM CROISSANCE

Membre du Comité d'Investissement

FPCI CROISSANCE IV

Membre du Comité Stratégique, représentant permanent de la CEPAC

IHU MEDITERRANNEE Trésorier

MME LAURENCE BERGERON

ADMINISTRATEUR

SOCIETE FONCTION / MANDAT

SAEML STE LOCALE EXPANSION DE LA VALETTE

Administrateur, représentant permanent de la CECAZ

SAEM VAR AMENAGEMENT DEVELOPPEMENT

Administrateur, représentant permanent de la CECAZ

SACICAP DU VAR

Administrateur, représentant permanent de la CECAZ

SAS VILIA

Membre du Comité de Suivi des Engagements
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M. FREDERIC LAVERGNE
DIRECTEUR GENERAL

SOCIETE FONCTION / MANDAT
SCICDHLMERILIAACCESSION ......................................... Pres|dentduConse\\dAdm|n|strauon ............................................
GIE DELTALIA Membre du Conseil de Surveillance, représentant permanent Erilia
SA D'HLM FAMILLE ET PROVENCE Administrateur
SAEM SOGIMA Membre du Conseil de Surveillance

SAC HABITAT EN REGION SUD-EST

Administrateur, représentant permanent d'Erilia

ASSOCIATION REGIONALE HLM PACA ET CORSE

Administrateur, Vice-Président représentant permanent dErilia

FEDERATION DES ESH

Conseiller Fédéral




POLITIQUE
&ANDICATEURS
RSk

vec une culture de la responsabilité sociale

de lentreprise ancrée dans ses actions

au quotidien et une démarche Groupe de

Performance Extra-financiere (DPEF disponible

que le site internet d'Erilia wwwe.erilia.fr), Erilia

poursuit sa mission en tenant compte de ses
parties prenantes.

LLa mission et la RSE couvrent des objectifs différents :

Avec sa raison d'étre et sa mission, Erilia définit un projet
collectif et singulier a long terme et affirme son utilité pour
I'écosysteme et la Société en liant capacité d'innovation et
solidarité envers ses parties prenantes.

Elle poursuit le traitement de ses externalités au travers de
la RSE.

£
=Y

¢¢0¢ NOILSTO 3d 150ddvd



suoljesado sou ap %/ €€ 10S
S2JAI| SjusWabo| Zee

suoiesado sou ap % 'L g H0S
SUBWSH0| G

S2IAI| syuawabo| sou ap %9°G9 HOS
syuawabo| [0/ | 4ns spuawabo| 21| L

2102 14 e| op e|op-ne sanbngbiaus
S[a13Ua1942. Sap & apuodal sanbi
-9h1aup saouewload s3] JUOP SRIAI|
synau sjuawabo| ap % 19 aIqUION

el

Lc

114

aidoud Janueyo sp aueyo aun
09AE S33JAI| suoljeldo,p aiquioN

‘9||19SJe\ B 0AOA UOnEel0oSSE,| Jed
subedwoooe aguue,| 91n0} Jueinp anbiseld us
$9)||193N0q Sap }1103|9S 11} ap uonesado «
:s12h0) OvE € IV.LOL

‘330 sop
swwelboid np a1ped 9] suep (Zy9 SaJa1pneyd
No Sjuelpel sanbliiosj@ sinalelped) syuesodwod
ap 1Uswaoe|dwal NP 101U JUO SPBUIW G |8 «
(pns np sadly
el|li3 90usbe 19 Zylulelg eljli3 sousbe) sabeusw
¢/ (gnd dois syug|joooine ‘9109||009.d ap des
11} OUIDUI) SHX P 9SIWSJ O9AE S18Yd9p Sap LI}
3p SaubISUOD XNE UONESI|IISUSS ap U0} auf «
‘(pnS aj|19s1e EIjl1g 90UsbY) «g S1BIaSOY»
20UBPISaY E| B S3SI|IgISUas sabeusw G| -
' SHIAO04 €06 TV.LOL

«31bJaUY p UOIIBWIWOSUOD B110A JaHWI| Jnod
$90N)Se G» Jeous un,p uonealjgnd : (saie1edo)
000 9 UO.IAUD B DNQUISIP) SUOILP? 8
10|\l Z3YD udig» 6 ,U 9I|eNioe,p 81319 «

(sa1183890] 987 G)

SJUBJIIUS SB1IBIBO0| XNEIANOU S3| SN0} B S|WdlI
SNUBAUSIQ 3P 12JAI| 3] Suep s1sl| $31536-003 «

|lew np saJlieleunsap 000 06 : a1bisu,p

S9Iwou09] - a1bobepad 18 aoueulq uoibay

Ud Je}qeH SJIBUIGOM 3] JNS UOIEIIUNWIWOY «
Sa.1e1820| 000 777 € @nbnabisus 91811q0s
e| e uonesi|iqisuas ap buijiew-s un,p 10Au7 .

U2£0}10-009
swWaModwod ne sas|iqIsuas
919 JueAe s1aA0} ap aIqWION

«d19ue|d e Jnod 91s9b 119d un»

1J9p 19 9|qeunp Jusuwaddopasp np suusadoins
aulewss e| Jnod sbuljiew-a,p subedwe) .

2J1saWl] anbeyo s91586-009 ayoly sun p
‘0773 suep uonnied '/ | 0z alqwisidss sindaq -

‘uoioe}

-S210j9Y 09AE Jelieusied Us aAIINQ abusjjey -
(0]2A) XNOP 21|IGOW Sp SIPOW SIP ‘8|gelnp Uol}

-ONJISUOD B[ 9p SaWY} S9| NS 0113 INS S[OIMY -
‘07713 suep $21s36-009

sayol ap uonnied ‘/ | 0z 2iquwisidss sindaq -

SIN91BJIOQE||09 SBP J|qUISSUS,| B SOSNYIP
S|lew-2 Sap ‘09PIA SUN ‘S9NBYIIYe,P SI|IPOoW g |
: spoddns s19AIp 9p 99s0dWO9 UOIEIIUNWWOD

ap aubedwed : snbnabiaud 9191170S «

1em-099 1|dde,| JNS uoEIIUNWWOY «
071713 4ns s9dIue

sinaisn|d : s91s96-009 XNe uoNes||IqISusS .

JUSWIAUUOIIAUS| BP
uo1oa10id ap dINeW U
S9lie[es Sap UONBWIOJULP UOIOY

18100NQ 'S 12 19qUier "OF : SIURI8JRI Z 1IN0

19100NQ 'S 19 19GUWEr O : SIUBIRJRI Z INO

191100N( 'S 19 laquier "Jr : Slualslal ¢ INQ

asudanus,| suep
9|qeing uswaddojpAaQ U199y

[4%5%4

LvS

LLLL

(3'8H “13LITVND 0373L0NOYHd
‘INd9 ‘A0H LVYLIGVH 4N ‘LYLIGVH 4N)
sosl|[aqe| suawabo| ap aiquioN

e}

o

‘zeb abeyjneyo

np uoissaiddns daAe ‘0D ap suolsSIW,p
SU0I1oNPaI $3) NS |1eAel} ‘suollelado sa|jaAnou
Sou $33n0} Inod aU0gJed Seq SUoIIN|os Sap
Jasodoud 19 J9||ieAely ap uonebijgo ‘g neaalu

9p UOI1E1}1119 DDA SUOIIONIISUOD SaININY SOU
suep 9921n0s-01q UolIN|os ap d9e|d ud asIA 'INQ

d1909 s9| suep
saouabixa sa|jaAnou ap uoneihaiu|

SUN3LVIIANI

INFWINNOAHIANS

FTVLNIWINNOUIANST 13 TTVIOOS FUIILVIA N3 S3SIddIYLNT S3A IONFUVASNVYL 3d
SNOILYOIT180 XNV 41LV13Y 2LOZ TRIAV 72 NA LSS-CTLOZ,N 13¥O03d NA JAAVO 371 SNVA £20¢ V LZOT 3d 3SA SANILVIIANI SIA NOILLNTOAT

S 220Z NOILSID 30 14Oddvy



@ RAPPORT DE GESTION 2022

%YLLL-19 %SG'L+:9 %S'Gh- 9
%Y8'e-1 4 %E'0- 4 %S'12-" 4
%EG'C-13 %E'eL+:3 %L, 3
%¥6'0-:a %6'8+: %9'/-:d
%EY'L-: 0 %|'¢-+0 %LL+:0 sanbngbiaug
%687+ 9 %G'e-: g %69+ : 9 S9SSE|O S9UBIIP SB| UO[SS
%0+ Y %7'0L+ Y %C'Ce+V sjuawabho| ap 1ed e| ap uonnjony
%EG'0: 9 %,'0:9 %¥'0: 9
%9Z'L 4 %'l %L'L: 4 +1238V3ISSYTIONI
%889 : 3 %', 3 %5'9:3  J1H0LYIdAY INIONIHLYC NA LHVd
%0.'6L:0 %Y'0Z:d %.'8L:a (ue/zw/ymy) a1bIaus,p suuskow
%¢L'0E: 0 %L'8C 0 %1'8C:0 UOIIBWWOSUO0D €| B $331| sanbiah
%lYy'ST 4 %E'eT 4 IR ZAY| -19U S3SSB|0 SA1UBIYIP S3| UO|IS
%0LCL ¥ %07'EL YV %L9L:V sjuawabo| ap Hed e| ap uoin|oAz
019 g ‘v sanbngbiaua
%E8'89 %0t'S9 % 1569 sasse[o ua plLouadal aulowlied
9}ISI9AIPOIq B| Ew?_wm\w\_a
lale} 1ale] a6} Inb s11aA saoedsa sap Jabeuswy

sia11enb-009 Ua SpNYIS
0202 US 24AI| Juswiabo| unony

sJa111enb-029 us saNnus
1202 Ua 2JA1| uawiabo| unany

s1a11enb-009 ua sanyis
2202 U 2A1| luawiabo| unony

sIa1enb-009 sap suep sanyis
UOI10NJISUOD US S1USWaBO| dp 3IGWION

UOIBWWOSUOO0INE US | JUOP
sanbjeyjonoioyd suonejjeisur |z

UOIIBWILWLOSUOD0INE UD | JUOP
sanbjeyjonoloyd suone|jeisul |z

UOI1EWWOSUO0D0)NE US Z JUop
sanbjeljonoloyd suone|eisul zz

sanbjeljoroloyd suone|jeisuyl

(UMW 169 0Z 10d ¥6. €)
3|ge[eANoual %00 | auIbLop
31ueIeb 911011303|9,p 24NYUINO

(UM 859 LZ 1ad 508 €)
3|qe[@Anoual %00 | dubLop
dnueseb 911011103]9,p 24N}UINOS

(UMIN T28 GZ 1ad 2.8 €)
3|gejaAnoual %00 L aulbLio,p
anueleb 911011393[9,p 2INHUINOS

2131walid a1311_W Bp UOBWWOSUOD

¢lS¢

129 ¢

Lco ¢

(syuawabo| ap aiquiou)
aliejos abeyneyo-aud oane
alle}iues apneyd Nea suolie||eisu|

89¢

LvS

LLLL

uoneuswsa|bal el e
aina1adns anbiisnooe souewloylad
aun 29AE $33JAI| suonjeldo,p aiquioN

IO

o

Ino

s9sI|11n Juswaiieyond z aseyd
NeaAlu ‘Z00Z Siew gL np 919.1e,| ap
G 9[011IE,| B S91SI| Jo1ueyD ap suibus
: JuawaJielioud sisioyo juos sajqiey
$9I0UOS XNEaAIU Sap Juelausb sjino
19 S9poy1aW $3| 109 S9| suep
s9ouabixa sajjaAnou ap uoiielhalu|



%BLYL

% 9L

%8'LL

94'33d0-%

%S¢

% Ve

%E'C

a3dd-%

%S85

% 6'GG

%C'L9

0'd'v3da-%

¢LL )G

299 09

¥6¢ 19

Z1/LE ne (s19ho} 19 uoissadoe sioy)
s219b sjuswabo| ap swwos

G29 L

§90 €

Sy ¢

3dq ap sed jueleu
(s19h0} 19 UOISSDOOE SI0Y)
s2196 sjuswabo| sap swwos

Ly L 9S

¢6S LS

6.8 85

(0 =3da sioy) 3dq un
1ueke (s19£0} 19 uUoISSDD9E SI0Y)
s2196 sjuswabo| sap swwos

Gl 8

G¢6 8

9lc L

919 4 ‘3 U0S 34Q SIp 2119s ap
19440 e zeb ap suoissiw sananbie
$9] JUop (sJaA0} 19 UOISSIIE SI0oY)

s219b syuswabho| sap swwos

SLLyL

68L VL

ScLvl

@ JU0S 3dQ sop 2119s ap
19}J9 e zeb ap suoissiwg sananbig
s3] uop (s1ahoy 19 UOISSDIIE SI0Y)

s9196 syuswabho| sap swwos

8L8 EE

8/8 €€

8€G L€

019 g 'V 1U0s 3d( Sop a.les ap
19440 e zeb ap suoissiwd sananbig
$9| uop (s19hoy 19 UOISSDOOE SI0Y)

s219b6 sjuswabo| sop swwos

YMX ¢S 069 0¢

YM>4 000 859 Le

Ym> 000 ¢/8 S¢

UMD US 911911303]9,p UOIIBWIWOSUOD

GLTGY L

Zr'Lee L

cce L

ue/z09 1udjeAInby
B us sepwiss S39 suoissIwg

1180 G€

1 LECEE

110L€lL

9||anuue uononpolid - (L 1v)
S$9SIWOU02 “0Q SIudeAINbYp SiuEND

1629 18

160868

1€G0 L8

(81V) siwg z0J siusjeAINby,p syuEND

(YMD 2'8LL+) UMD £'T20 ¢

(UMD 89LY+) YMD §'6EY ¢

(UMD T'LEC+) UMD L'929 T

(sauuo} ud) s ‘0D 19 Iz UL
99s110[eA 13 (YMD UB) Z 10T sindap
sa9si|eal salbiaug,p salWou003]

SUN3LVIIANI

F 2Z0Z NOILSID 30 1H4Oddvy



2 RAPPORT DE GESTION 2022

‘S1EJ3U0D

S9P % £9'8/ 110S S9|EJUSUSUUOIIAUS NO SI|EIO0S
S9SNEJO Sop JUR1HUI SISI[BULIOS S2INP220Id

Ud s9ssed s1enuoo QgL NS (S10]) S1enuod §0 L

'S1BJ1U0D
S3P % L0'68 HOS S9|EIUSWSUUOIIAUS NO SI|EID0S
S9SNE|O SO JUaID3UI S9SI|EUIO) S2INPR20Id
us sgssed s1esu09 | 6 INS (S10]) S1eNU0D |8

‘|le10} ne (S1eJ1uod) s1o| 9¢ diuasaldal ea)
'S9YOIBW SBP %ES'Fi 110S S9|BIUSWSUUOIIAUD
19 S9|eI00S SasNe(d sap uelhHalul ud SI[eWI0)
2inp20.d Ua s3llel] 919 1O 6Z INS SYdIeW €|

(%) 3SY saouabixe sap
21691u1 1uefe 18 OV unp
10[qo,| ey Jueke s1esuod sap Hed

e e

0S.¥

evev

NYNY UOILIdSULP S$3IN3y,p 8IqUION

'€l dvaav, 1ed €99 / 19 90IN Ins

VAV, led sa9si|eal 0GY ¥ ‘90 S90IAIBS B
sio|dw3 uoneroosse,| Jed sa9s1|e9l 529 7
J1sule sanedal sainay ge/ 71 dp [e10L

Jaienb np

Sjueligey saliejes sap Jed sa9sijeal sainay 00¢
8| 1UOPp 'SLINe||eA 3P SINeH S8 NS 9( SIOIAIDS
12 10/dw3 Jed saasijeal (90 s20IAIaS 7 siojduwig
sune|eA [V) sainay 6z L /219 (EL dvaay

S3|V 2ue||91SED B 90UpPIS9Y) Sainay 008 8
£ 1INS SWIWIOO Salliedal sainay 676 GE 9P [e10L

"aueublig|\ 18 UOOSEIR] ‘Sai1S| B g Juswaliedap

3] 4ns (SISI) s2.N3Y 06G L 32 StnejjeA ap
sineH sa7 4ns (90 S991AI9S 7B siojdw3)

salnay 116 L ‘(€L dvaayv) sainay 08y S¢

1 1INS WWOD salledal sainay |G 8Z 9P |e10L

(s1911 un ued 9]0J1U09) UOILIBSUI UD
SIna||leA_I} 9P S3INaY,p IGUON

9%50 ¢

GZ'e/l9€EL

fATAN

NYNYV sioy
UOILISULP S3IN3Y,P SIqUION

"SUOIH|OWSP SOU Sp 2IPED 3| SUEP
Xneugiew sap 10jduwia-24 9| INs |leAel |

%8'C

00 ap suolssiwa,p

SUONONP9J S9| INS [IBABIY \mcozo:bmcoo Salning
SOU SUep 2921N0S-01g U0NN|0S ap 92e|d ua asIA
‘SUOI}I|OWP SOU 9P aJped 9| Suep

Xnelgiew sap 10/duwa-a1 9| INS [IeA_I |

% L'G

-zeb abeyjneyo

np uoissaiddns daAe ‘09 ap suoIsSSIWY,p
SUOI1oNP3I S3) INS |IeAel} ‘suolielado sa||aAnou
sou sa3no} Inod uoliebiqo ‘gz NeaAlu ap
UOI1BJ1}11192 D9AB SUOIIONIISUOD S3ININY SOU
suep $99924n0s-01q suoln|os ap a2e|d ua asI
"211B|NUID BIWOU0ID £20T 41103[q0 ‘Uonel|iqeya.
SOU 9p 13 SUOI}|OWP SOU dp dIped 3| suep
Xnepglew sap 10jdwa-9. 9| NS |leA_L |

%6'€

anbnewid yuswsbueyd np
sanbsu xne uonisodxs,| a1nNpai
Inod soe|d ud sasiw suoIOY

3da sues - %




saJ1e}eoo| sap saidne uolewlojul,p
suolunai ap 19[qo,| ey uehe

€ oL 8 S99H|IqeY21 S90UPISDI 3P SIqUION
(uonesuNogs ‘selpwed ‘oA (90Ue||I9AINS-0PIA (uonesnoasuisgp $211B1BD0| 3P SUOI}BIO0SSE SIP AL
UOIIBUWIBPUOD ‘UOIIESIIO9SUISSP ‘D118112UIq01) 96 ‘UOI1BSI103SUISIP ‘B1I1IaUIqOl) 12 ‘lleyiod ‘90Ue|[I9AINSOIPIA ‘B149112UIq01) 90 | SIN0D Ud SPI0DJE,P DIGUION

700 sap sa||anuue
suolunaJ ap aIquioN - (ue/aiquiou)
% g € 9AI1ED0| UOI1E1IDOUOD 3P [19SU0D

‘uolbay Ua 1e}IqeH 2dnol9 Np NeaAlu
ne Uooepa. op SIN0J UD 1S3 Sinaielisiuiwpe
Sop UoNUS1IE,| B UoleuWLIo) ap Loddns un

“UOIEISIUILIPE P [18SUOD
SJI21SSOp Sap Uonesijelhip : sinaelsiuiwpe
SOp SUOIBULIOJUI/UOIIBULLIO) B] JUBUISOUOD

sn,p 1beS |1 |43 Sap ‘|e1oos yuswiabol

12 S94|E1BO0| SOP SIUBIURSDIdR] S3| JUBUIROUOD np xnafus xne sinajensiulwpe sap
WI9p! ‘SUIUIWY} SINS1BNSIUILUPE,P XIOYD 3] INS UOIBW.IO} B 12 S9OUB)ISUI S9p UI9S
JIUSAIBIUI JIoANOd SUES Salleuuofloe sas ap S70,P sinajensiuiwpe xne ne 9)IA11eIUSSIdal ] 19 DUSIDAIP |
SUOISIOPP XNE SIWNOS 1S3 BI|LI3,p UOIeNsIulWpeE,p aullsap uolbay us 1enqeH 3|9 9| Jed 9sijeas  Jainsse Jnod aoe|d us sasIW sainsaw
[I9SUOD 3| ‘UONESIUIWR) 9P XNE] 3] JUBUISOUOD uollewloy ap Hoddns un,p uoedIUNWWOY : saoue)sul sap uolesiuebig

Sal11e1800| SBp
S1uelUSIdal Sap SUO1103|9 S3| saide
JUSWIWEIOU Y NP UOI}SOdWod B[ 9p UOIN|OAD,|

%8¢ %88'3¢ 9P UOI10UOJ UD %P 19 GE 913US UOIIeLIeA S|19SUOD Sap UO[}ESIUIWD} dP Xne|
|13su0) np
9 g l S$3||2NUUE SUOIUNDI dP JIGUION

SUNALVIIANI

JONVNIIANOD

€ 720 NOILSID 30 14Oddvy



I RAPPORT DE GESTION 2022

% 6'C8

% 6'C8

% L'08

(sue g sa] snoy aunsaw |eqo|b xney)
S911B1E00| SOU dp UOIOBSIIeS

0SL

65 L

[49]8

SNPUSA |NTH Siuswabol ap aiquioN

0¢0¢ Us uonnqgunep
WaWwa|hal Np Z 3joiLie,| ap Inof e asiw ap sed

"LZ0g Us uonnguilep
1usWis|6al NP Z 3jone,| ap Inol e asiw ap sed

-9bu1eyo ua asid 9199 ap

inofl Ja1usap 9| saide sue sio1} g,nbsn( ‘sajjiwey
S9p 19 9|BID0S UOIIO.,| 9P 9P02 NP G-ZZZ 1
9J0I1e,| B SaNARId SUOIIIPUOD SB] SUEBP ‘DOUBJUD,|
© 9|eI00S aple,| 9p 991AI9S 9| Jed 91iofew Ind|
jueAe ab.1eyd ua sid sue un 31s 16uUIA Sp sulow
op sabe sinafew no sadiouew? sinauly
‘spdiouew

Sinaulw Xne jieal aiioud sp 219110 9| Juenjoul
ud ‘ajIpow uonnguie,p usws|bal np z 3joINY

99sIjewlo} uonngue,p
anbiyijod sun,p aoua)six3

(%) suonngLye ss| suep

% 69'8 %L9'L %8¢C'8 suJajul uonelnw sp xnej
(s1uswabo| op aiquiou) [S11UBPISI
6.€ €8¢ 8EY sinoosed np a1ped 3| suep uoneiny

(919uuak0110 19 91EB3 10] B] 9P
€ 0JoWinU J1103[qo ‘saJieiond suonnguUne 617/ 2)
ddvdd + O1va suonngle 90 L

(910uuak0110 19 9WE63 10] Bl 9P
€ 0Jpwinu }1oafqo ‘saureiond suonngune 8e8 7)
ddivdd + 01va suonnguiie ¢6o L

(919uuakon 10 91jEB 10| €] B
€ oJawinu 41303(qo ‘saieylond suonNgUNe 669 Z)
adivdad + O1vd suolinquue 1z L

(ssubis xneq) advad / 01va np
9lped 8| suep suolnglie,p aiquoN

$90In0ssal ap spuoje|d sap
%09 B SIN31IPJUI SNUSASI S

% LL'SL %LL'9L %LY'GL juefe syuenus salie1edo| ap %
(syuawiabo| ap aiquiou)
65€ ¥ €e0 9 98¢ S swawabol ap uonnquiy

S¥N3LVIIANI

318vdand LNFWIddOT1IAIA NA dNFAVL NI XNVLIIOOS SININIOVONT XNV
SIAILVYIFY SNOILVINGOANI / SHNIFLVINIWOSNOD XNV SIAILVYTIY SNOILSINO



'3 120 G 9p 1uejuow un unod
uonenw e| e apie,| Jnod saJieronaudq 6 «

396/ L1 4nod
XNal| S9| sUep uanulew ne sapie 9gg «

‘'sobeuswl Gz | | 9p saldne
S99s!|E2J S9|BI00S SU0I0R 80/ | -

LN B

1uaAINsInod as INb sapie,p %8G 19 ‘(uoieinw led

3uUakoW U 3 00/ L OP SpIEe aun) N & sa9sl|eal

UONEINW 9P %ET '3ECI Ly 9P SPIE,p UEUOW un
Jnod uonenw e| e aple,| Jnod salleloyausq O

'30v€ LLL nod
XN3l| S3| suep UauIeuw Ne saple gy | «

"XNalus1u003.d Np a1peo 3| suep
1U0J 9S 4S3D S3| SISA SUOIIBIUBIIO S3P %08 »

‘sobeuswl 0Oz | op saidne
S99s1|E2. S9|eI00S SUoIoe 8G/ | -

“L+N € waAInsinod

s Inb sapie,p %0¥ 19 N & s99si|eal uonenw

3P %¥Z ‘36€0 85 9P dpIe,p Juejuow un inod
uolnenw e| e apie,| Inod sal1e1oYaUIY G -

3869901
Inod xnal| s3] suep uanulew ne sapie gy | -

"XN311U81u093.d Np a1ped 3| suep
U0} 3S 4SJD S9| SI9A SUOIIBIUBLIO SBP %EQ -

‘sabeusw ¢z | op saidne
S99S1|E2J S3|RID0S SUOIE 618 | -

soAedw sap Juswalieny

9| / uonuanid e| 12 yuswaboj 3|
suep salle}eoo| sap ualuiew )
1nod aoe|d ud sasiw saINsa

'S3.1E1800| 3P

suoneloosse sa| Jed syusWwauAY,p uonesiuehlo,|
B UONUSAQNS ‘UOHBWIUER,P SSYAOE Sap
Jues|ueblo SUOIIEID0SSE XNE JUSLISUUONOUOY 9P
SUOUSAQNS "9bBUISIOA 3P S3|qNOJ} SSp UoleIpawl
3P 19 aUIegIN 3[BI00S UOIEIPaW ap Sawsiuebiop
1101d NE JUSWSUUOIOUO} 8P SUORUSAGNS

3¢ly 8SY

'S11E1EI0| 3P

suoneloosse sa| Jed s1usWiaURAY,p uonesiuehlo,|
© UOIUSAQNS ‘UOIIBLIUE,P S9UAII0E Sap
1ues|uUebIo SUOIIBIO0SSE XNE JUSWSUUOIOUO) 8P
SUONUSAQNS "9HBUISION 3P S3|gNOJ} SOP UoleIpSLU
9P 19 aUIeqIN 3[BID0S UONEIPSW 3P SaWsIuebiop
11j01d NE 1USWUUOIIOUO} 9P SUORUIAGNS

3 LEL 099

‘90IN - duBllY,| 19 9|[2J0[B|A ‘SUIINON SO : INVAY -
9JIN -3|edy BIA 1 3MVd «

19911V : NOILVINHO4 Ans -

9|[PYd0Y B SINdTV -

‘181019 €7 ‘9||I9S I ‘S9IY : €1dVAAV/SOAY -

: S99UUOIIUBAQGNS S3INJONNS

abeuision ap

S$9|N0J} SBP UOIIBIPIW 8P 19 duleqIn 3[e10S
uonelpaw ap sawsiuebiop woid ne 3 0| 0EE -

019 ‘saqIIUY € |INd1NY,p siiuaiddy

S9P JUSWIBUUOIIUBAGNS ‘3|19SIBN 19 181010 B

‘aubeqny e Jainenb ap s919) sinaisn|d ap

Ja10ueUly USIINOS ‘3||19S e\ dp PION

sJaienb s3] Ins apeueAele) e : zz0g 919,p

19[01d ‘Sa1y 19 9|[19SIe|A ‘Uoubiny Ja1j[2d1uoiy

NS QYA sunwwiod sieyoep sjuawadnolb

sap Juawaddo|aAp 3] ‘UoIIESIDAUOY Bpuels) e

1 220z 9p saleyd suonoy - Salle1eso| ap suol}

-BI20SSE XNE NO XNEIO0S S11UdD ‘Uoljew|ue,p

$91IAI10E Sap juesiueblo suofeoosse,p ujold ne
9|e190S UO0IS9Y02 ap suonoe sap Inod 3 €1 Z L -
:Isule sanJedal suonuaagns

38EC VL

|e100s

ual| 3] JastoAey Inod siaipienb sa)
suep saguaw d)wixoid ap sUOIOY

SUN3LVIIANI

¥ 720 NOILSID 30 1HOddvy



R RAPPORT DE GESTION 2022

0202 U3 S2IA1| Y4 Siuawiabo) /g -

0¢0¢
us deaipuey ne 313 Juawassl||iaiA ne seidepe
919 JUO SauUNWIWOD sallied g 12 syuawabol g6

0c0c/cL/Lg ne
%201S U3 YN SIuawabol | |8«

Leoe
ua dedipuey ne 19 Juswassl||ivIA ne saidepe
919 JUO SauUNWWOD sallled g 19 syuswabo| 607 «

HVS B| 9p 1eydel Np s10| sinboe syuswiahoy
€GE 19 L20Z UD sauAl| siuawabo) gg uop
1202/ L/1€ N YN / 44N Siuawabo| Gz | »

ua dedipuey ne 19 JuUsWassI
919 1U0 dUNWWOD alied | 19 swuswabo| 0OZ «

2202 U saIAl| sjuawiabo| g9 wuop
2202/21/1€ Ne HINd / 44N siusawsbo| 88z | -

dedipuey ne 13 JUSWSSSI||ISIA Ne
s91depe syuswaho| ap aiquioN

3 LSS ¥S¥

3€6001LS

3891 L9G

(3) sedeaipuey
xne syuswabo| sap uoneidepe,| e
$9I0BSU0D XNEBABI} SBP JUBJUOIN

(21911doudo0 e| 9aAE UBI| US
aue|[91se) 19 |99 IV [BIO0S 9.43US0 UOP) 377G 61 |

21011doidoo B 0aAR US| US Bug||21Se) B 19
! | Il Il
[og 41y [BIO0S $213U90 JUOP) 3 8E9 91| |

(91911d01d09 B 93AE UBI| UB BUE|RISED B
19 |99 11y XNBIOOS S313Ud0 1UOoP) 3 269 LEL

(xneroos sanuad) aywixold ap
SUOI10B,p IN3AEY UD 1EUDIIN

8

514

SL

suols|ndxa,p aIquoN

el|l13 4539 s9| Jed salAns
sajjlwey Gz | | Jnod uois|ndxs,| op 10 9Aeduwll,| o9p
uoluaA2ld Us Sa9si|eal S9|BIO0S SUOIOE 80/ |

13 4530 S| Jed salAns
sajjlwey 00z L Jnod uois|ndxa,| ap 12 9Aedwil,| ap
uoiUaAId Us $99s1|E3. S9|I00S SUOIIOE 85/ |

13 4539 s9) Jed salAIns
s9||lwey ggz | inod uois|ndxa,| ap 19 9Aedwi,| ap
uouaAId Ud S99S1|EI SI[BID0S SUOIIdE 618 |

suols|ndxa sap
uonuaaaid e| ap alped | suep
SSIAINS S3||IWE) 3P SIqUWION

1H 3N U9 |e1O} JUBIUON

3N PL'EE ElANa4 3N 9€ uolej|iqeys 19 SUoleAOURY -
LH3IA Ua 210} JUBIUOIN

3N EL8LL 3N 66€ 3\ 662 UONANISUOD -

:d131usjeAinby un g suoddel d1g

np woid ne 919uab salieie,p auIyd

(soanap suoljjiw) 419 np

3IN 281G L N Ly 3N 9gE 1501d ne 213Usb SIELE.p DI
20|q U3 su inboe gg/ | 3|BI00S UOISS20R 18 V1Sd 81 L
VvV G VvV €9 WV EL

Sjnau mwcwEw@O_ Y6

Sjnau wwcwEme_ 966 L

Sjnau wwcwr:wmo_ 809 L

VYV + S§Nau sjuawabo| ap SUOSIBIAIT

SaUNWWOD /0g
10d3 ¢¢lL
sjuaWwaledsp /g
suoibal /

SBUNWIWOD / |
10d3 €¢L
siuswapedsp /g
suolbal /

SaUNWWOD GZE
10d3 v2L
sjuswaledop 8¢
suolbal /

ajeuoleu souapdwo)

SUNALVOIANI

319VanNd LNJNIddO 14A3d NA dNIAVS NI XNVLIIOOS SINFWIOVONT XNV
SAAILYTFE SNOILVINIOANI / TVOOT INIFWIddOTIAIA 13 STLNVYNNIWIWNOD



‘uondniiod
e| ap uonuaraid el Ins eibaj3 buiuies|-a
UOI1BUIO} B| B SIN31BJIOCE||00 66/ 9P uonduosuyl

‘uondn.lod
e| ap uonuaaid el Ins eiba|3 bujuies|-a
UOI}eULI0} Bl B SINS1EI0qE[|0D /0| 9p uondiuosul

‘uondn.iod
e| ap uonuaaa.d e| Ins eiba|g buiuses}-s
UOI1BWLIO} B B SIN91BI0qE||0D 69 9p uonduosuy|

uonejudwa|hial

©] 9p 20oUBSSIEUUOD B] 3P 19
uondnuod e| ap uonuaaa.d ej anod
SINd)eI0oqR||0d SIP UOoNESI|IqISuas
9p NO UoIjewIo} dp SUOIIY

(9selydssed

a1b91e11s) 9ssed ap 10W 9p usWabULBYD UOIOE |
(uonesijigisuss

/UONEWIO0Y)) SSBdaa) [210160] UOIIESI|IN UOOE |
(uonesi|igisuas)

9|boog buiysiyd zinb uns uonoe |

:suonoe g

Buiysiyd senbsi xne sinajeloqe|od sa)

Jas||gisuas inod yoeo) buiysiyd [11no,| ap

uonisinboe| e auns buiysiyd siss1 ap (ubisnoog
‘916009 Unoyalieg senbiewl) saubedwed ¢ .

‘(syuswinoop ap aberied unol e

9SIW ‘dusipewou uapisaid ne apnely ‘sssed ap

Jow ‘Burysiyd) snbiewioyul 9314N0s sanbsu

XNE UOIESI|gISUSS B NS [ Z0¢ S4qUISAOU U

3UIBWSS BUN NS SapOosIda G Ua aLIdS gam aun,p
UOI1BSI|EDJ D9AB UOIBIIUNWILLIOD 9p subedwe) «

(€20Z Ingap uoisnyip)
anbijew.ojul 9111N09s k| op sanbiyeid
sauuoq sa| Ins buiuies|3 18foid np Inga(q -

(jeroos abais neaanou 19 aurenin
nojaue ‘9)6o09) buiysiyd 1se1 saubedwed 7 «

0dd 210U Jed 1UINO} SIGUISAOU dp
siow ne gd9y buiuies|-s un,p Juswsioldaq -

anbnewuojul 9111n29s €| € 12 Ad9Y
e] B SIN3)eI0qe||0D SAp UONESI|IqISUdsS
3p NO UOIIEWLIO) 3P SUONOY

'|B100S JusWbo| NP IN3109S NP UONN|OAY,| NS
sanbijod $20uUs10S Jed 99suadsIp UOIBWLIO)
e| e adionJed Juo elj1i3,p S21ped sinaisn|d «

'|e19100S JusWabebus p

19 SauleWNY S921N0SSal 9p ‘lojdwa,p alanew
us suonesiueblo sap sanbieid sauuog sa) 19
SUOIOE S3| 8S1I0jeA INb 80UBIH UD [e1i0}11Ia)
[2ge| Jaiwa.d ‘apny,|dw3 99s1|[2qe] 1S9

JUSWRINIOR.

op ss00.d 3| suep JiusAIaIULp S3|gidaons

SIN3}EIOCE||0D XNE SYINEJUS,| B UONBUIWLIOSIP
UOU B| €19 1USWSINIO3) NB UOIBWLIO «

|BI00S 1UaWabo| NP IN3109s NP UOIIN|0AY,| INS
sanbijod S90uUaI0S Jed 99suadsIp UOIBWIOS
el e adionted Juo elj113,p S2IPED SIN3ISN|d «

'|e12100S JusWabebus,p

19 Saulewny $20IN0ssa. ap ‘lojdws,p aJ9iew

ua suolesiuebio sap sanbieisd sauuoq ss| 19

SUOI1OE S3| 9S1I0|eA INb SOUE.IH US [B110}LLIS)
|2qe| Ja1uwa.d ‘apnyl,|dw3 89si|jage| 1S3 eljlT -

1UY0a1 ‘sa|gnawiwi,p salleuuoiisab
‘Juswabeuew SIUBLINSD SIN0JIE] «

v@ ‘susl

HoYpuEH d9Ae

‘JUSWIaSSI||IBIA Np uswaubedwoooe,|

e 9)wixoid ap SIN3)eIOCE[|0d SBP
uonewJoy 19 apnyt,|dwg uonesi|jgeT .

|e1o0s awaho|

np xnafua xne sinajessiuiwpe sap
uonewIo} e 19 S3JUE)SUl SIP UIRS

ne auAneuasaIdal B 19 dUSIAAIP B
Jainsse inod aoe|d us sasiw sainsaw
: saoue)sul sap uonesiuehig

IO

(SUOIN|OS DYS 919100S) BUIBIXS 04 99AE INQ

(Suoinjos DYS 9191008) BUIBIXD O d9AE INQ

TIND Uiy

0202/£0/. L np 3|jpuuoissajoid s1jebo pioooy

4/H 9V[eb3 xapul +
3||auuoissajo.d 911jeba pJoddy

4/H 9ujebd xapul +
3||auuoissajoid d1jebs p1oody

SUOIIBUIWILIOSIP S3] 13U0D
ann| ap anbiyijod

(s3ueleS 08) %0€'E

(spueles £€) %19'e

[EW US SIBWIOSIP }IB) 3S d||aNUUE UOl1eIe|d9q

(%) sadealpuey
sina||ieAely sap 1ojdws,p xne |

99N109}J2 2100UB sed uonele|osd

[ew US SIBWIOSSP 1B} S 3||anuue uoleleosd

JeW US SIBWIOSYP Hey 3S d[|anuue uolese|oaq

sadeoipuey sIn3||IleA.l} Sap UOILASU|

0¢0¢/€0/.L Np p10d2e INO

o

Ino

4/H 9u[eba p1odoy

SUNALVIIANI

STTVIOOS SNOILVINHOANI /FWNWOH,T 3A SLiodd

B 7¢0Z NOILSID 30 1HOddvy



i RAPPORT DE GESTION 2022

[213Uuas1d us spWI0}

§9¢ 19€ 659 Salle|es ap aiquiou Np awwos
(s99s1j1gerdwod
uou Buluies|-3 ap sainay) [pruasaid
ud sailelbels sa| Jed sagsijeal
yoor g Yy LES 6 yszLL Ll $3INdY,p diquiou np swwos
%96 : Uolew.oy ap ue|d np uonesl||ea. ap Xne
%¢ V101 %96'L - IVLOL %C :VLOL

SIN BJ 3P %6'0 : UOIewo} ap

ue|d Np 2111 Ne 1IBIUOJOA JUSWISISA
dSIN Bl 9P %99L'L

: uollewloliun sa|eb3| sUoIBSN0Y

GSIA B] 9P %6.'0 : UONewo) ap

ue|d np 24111 N. 211BIUOJOA JUSWSSISA
gSIN 9P %99L'L

: uonewloyiun sa|eba| suonesnoy

GSIN ©] 3P %Z8'0 : Uollew.o) ap

ue|d Np 2131} NE 311BJUOJOA JUSWISIIA
NS BIA S9SI9A % | + ASIA B] 9P %9910
: uonewwoyiun sajeby| suonesnon

(%) uonewuoy e| e
9910BSU0D 3|elIe|es assew e| ap Med
9JAN0 Ud Sasiw sanbiyljod

Ll

8L

S¢

S1UBWSIOUDOIT

S411034J3 S3P %4 L' 1OS SILIBJES g

$J11094J3 S3P %G /'L 1OS SLEles 9|

$J11094J3 S3P %G8'T HOS SILIE[ES 9T

919100seAUI - (%) dH|IqOW dp XNe|

S}1103443 9P %SC'LC S}1103449 SOp %9L'L¢C SJ1109)49 SOp %0L'LC (sue GG ap +) sioluas sap siojdwig
S41109}J9 SOP %CG'E SJ1109)J9 S3p %/0'E S}109}9 SOp %9/ L (sue 9z ap -) saunal sap 10jdw3
(snpuojuod sjesuo9 ap sadA} snoy)

9/l S/L 0¢ SlusWa1INIORY

GZ9 : saouaby
LOE : [e100s 9631

079 : saouahy
€6¢ ! [e100s ab31IS

129 :saouaby
€8¢ :[e1o0s abals

anbiydeibosb uoniedoy

8/¢  +19 GG 08¢ +19 G5 08¢ :+19G§
809 ' Sue G egg 0L9:sueygege 609 ‘sue G e G2
7 SUB GZap - €7 suegzap- LZ 'sue Gz ap - abe Jed uoineday
%8 LYY o %.'GY o %18'9%
%¢8'SG H %EYS ‘H %61'€S H axas Jed uoniueday
(snpuojuod sjenuod ap sadA) snoy)
oL6 eL6 0L6 1103 31303443

aulelljodong|y souel

aureyljodons|N souel

auleyjodold|\ douel

29u192u09 anbiydeihoab suoz

SUNALVIIANI

SITVIOOS SNOILVINGOLNI / TIVAVIL 3A SNOILIANOD 13 SNOILV13d



|IBABIID|9} PIOODY
|IEABI} NE BIAIA UBIG PIOODY
21LIepI|0S PIO0OY

130 ploddy
o PIOOJE JUBUSAY S9IUIRASY PI00dY S3N,| 9P UoNe.d | ap 21ped 3| suep
OVN OVN  S}109||09 SpI0d2E S3| SN0} 3P Inof e asiw + QYN $}1109||00 SPJ022Y
no nO Ino OVN

33D SalleUIPIORIIXS SUOIUN) 6
350 suolun1 9z

330 SaJIBUIPIORIIXS SUOIUNSI §
350 suolun3l |

3SD suolunal g

[e1oos anbojelq

%Ly : [onJed sdws |
%6%'G6 - uls|d sdws |

%8E'Y © [91ued sdws |
%29'G6 : uts|d sdws |

%G8’ - |o1ed sdws |
%G 1'96 - uie|d sdwa)

|leAely ap sdwa} np uolesiuebiQ

/78 1 UoIeIounwl 9p 1edy | ap
|Nojeo 9| Jnod 21dwo9 us sud |e101 4110943

8€ : SaWWR)/Sawwoy d|jauuoissajoud
2111eba,p 201pul| 9p [N2]ED 3] INod «UoleIUNWR)
9P 11B03» 91310 3] INS BNUSIJO Qi INS 10N

02§ : UoNelaunwial ap 1eds | ap
[nN2jeod 9] Jnod 21dwod us sud |e101 4130943

6E : SOWWaY/SaWWoY ajjpuuoissajoid
911[eba,p 901pul| 9P [N2JED | INod «UolIEISUNWDL
3p 1e03» 21911I0 8] INS ANUSIGO Of INS 0N

0¢8 : uolesaunwal ap Led,| ap
|nojed 9| unod 91dwiod us sud |e101 41310943

6E : SoWWay/sawwoy ajjpuuoissajoid
2)1eba,p 901pul,| 3p [N9[ed 3] Inod «uoleIUNW?I
9p 1Jeo03» 213119 9] INS ANUSIJO O INS 910N

SaWIWD-/SaWIWOH
uoneIZUNWI 3p LEedy,p INd1edIpy|

%99'G : SaWld
SIN %G/'0 : JUSUWSoUBAY
SIN %G/'0 :9|esaub uoneiuswbny

%09 : Saulld
SIN %L : JUSWadUeAY
SIN %G'0 2|esaub uoneiuswbny

%290 :sawlld
SIN %0 :JUSWSdUBAY
SIN %8'0 :9[eJauab uonejuswbny

UOIIN|OA® 1o uoljelgunwigy

BuiuiesT-3 us swloy suiefes Jed

ylLL'e yg'L yog SuOl1eW.O0) 9p SaINay,p 2IqUON
|1onuasaid ua swloy sueles Jed

4 09'0¢ 4y9¢ YLl SUOI1BWLIO 9P S3IN3Y,P BIGUION
Buiuies|-3 ua spwoy

0.6 0€Z 7] S9lle[es ap aIquiou NP SWWOS
Buluies|-3 us yuswanbiun

saueibeys sa| Jed sagsijeal

Yy0so¢ 4008 L yooce S9IN3Y,p 2IqWIOU NP SWWOS

SUN3LVIIANI

£ 2Z0Z NOILSID 30 1H4Oddvy



8 RAPPORT DE GESTION 2022

9pI00IqILRY + 03AYdinIB] -
|leAe.} ap sainysod 1o s21s9b -
sanb1jo3|9 suonel|igey -
XNeosoyoAsd sanbsu -

: UOI1BWIO} 3P SUONOY

9]91UaI|0 B] 99AR
10B}U0D U [auuosIad 3 Jnod 93210s ap aIlewW
U SUOI}OB S3p UOI1BUIPI00D 19 UOIIESI[BW.IO

911IN03S [19N0Jk,| S UOIIESI[BIFUIS

3 0v8¢0L
: 910BSU02 196pN( : 911IN0YS 9IUES SUOIIBWIO]

“(¥96pnq np % ¢€)

salnssneyd xne 19 (196pnq np % 8v) |leAe.) ap
SIUSWIIA 9P SpUBWWOD e| & ‘91110[ew abie
S9J} UD ‘910BSU09 919 B 136pnq 3| ‘D11olew ab.e|
$3J} U — INass|uinoy a1jou saidne sagssed

919 1UO SIPUBWIWOD 8P 3 9550 £C ‘20T U

: d||2npIApul uoidal0.d dp spuawadinby

‘19[Ns 9] INS SIBILIBP S92 IBSI|IGISUDS BP

ulje ‘Xawo np salquiaw sa| Juop ‘sisbeuew
SOp 9|quiasua,| op saidne gsuadsip 919
‘Buiaiul abejo|id ap 911wod un Jed swiue 19
2100E[9 ‘SdY S9p U0110919p e| Ins Jueriod
91IBUIGI\ UN ‘ZZ0T 211S9WSS ;| NP SIN0J Ny

'S3||31IUBPIHUOD

19 sawAuoue Jusws|e}ol ‘sunielb Juos sjpdde
SO : S9}|EPOW SBWIW SB| UO|9S JUSBUUOIIOUOY
sawlo)ale|d xnap sa9 "Asiuewn ‘sa|/xneroos
s(e)1uelsisse,p anbiuoyds|el swioyaleld sun
‘sanbojoyaAsd ap anbiuoyds|ol swuojaield
aun e ‘s3n,| dp SIN31eI0ge||0D SBp J|qUBSUS,|
© ‘S900E JUSWWE]OU JUBUUOP ‘« SNOA B

saply » eljl3 yiusodsip np aoe|d us asIN

(SdY) xne1oosoyohsd senbsii sap uoUIAIH

[leABI 3P XNEDOT
'NSSI} UD S3|gene| 19 Zd44
‘xneolbiniiyo senbsew 0o 9/ | ap uonnguisig anol e
asiw es saide 99snyIp 1S3 A UOISIAA d|]9ANOU
d43Na np piao Inofe sesiwi ¢ anbeyd ‘sinajeloqe|jo) aoeds3,| suep ‘ul,dooT
Ins sa|qiuodsIp Juos d43ana sa7 'zzog ua Inof
020¢ U3 99UIWIRI9P 924NP B PI0OJE | € SIW 919 B S3N,| 8P dH3NA S8p d|quissua -

SIna1eI0ge||0d
SOP 9111N29S 9P 19 dIUES BP 2w
us sanbsil sap uonuaAaid e| 19 |leAel)
9P SUOIIPUOD SAp UOIIRIOIDWE,|

Inod soe|d us sasiw suolOy



|lEABI} 9P SUOI}PUOD S3)
Ja101)9we Inod asiidasug,| suep
3G¢/.00L 3007 8LL 38€5 98 $99N103)J9 91UNJ9S 9p sasuadeq

%SLYL %9L'ET % vv'LT Lv sap souanbauy ap xne|

uid|d sdwa} e suuosiad
0¢8 L 0¢8 L 028 L aun Jed ssuue snbeyo saan1osye
|leARI] BP S3INdY,p IQWION

9€'868 9'L06 88'968 asudanua,|
ap uig|d sdwal JuajeAinbs }1109)43

99UUE,| 9P SINOD NE SNUBAINS
Inol | eunauadns |leAel) 9p 1911 09AR

Y4 8¢ Ge  (19les1 no |ieAel)) S1UBPIOJE,P BIGUION
leael}

np sjuaplooe sap adusnbauy ap xne|

3gule .7 INNS Jguue o€ IAINS 0202 Slew /| Np pi09Je ‘99UUE . ININS aIa1ewW e| ua saubis SpI0dIY

5 20T NOILSID 30 14Oddvy






ENTREPRISE SOCIALE POUR L'HABITAT - SA d'HLM et Société a Mission au capital de 4 497 987 €,

immatriculée au RCS de Marseille B 058 811 670.
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72 bis, rue Perrin-Solliers
13291 Marseille cedex 6
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